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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
2022-2026

La Vicepresidencia de la Republica, como parte del cumplimiento a su mandato
elabora El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 con la finalidad de cumplir
con las necesidades de establecer parametros de Planificacion con base a los
Lineamientos Generales para la Planificacion Estratégica y Operativa Anual 2023 y
Multianual 2023-2027, proporcionados por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, en el marco de la Gestién por
Resultados, el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, la
Politica General de Gobierno -PGG- 2020-2024 y demas herramientas que permiten
realizar la vinculacion institucional, con las funciones establecidas en el mandato de
la Vicepresidencia de la Republica, el cual consiste en Coadyuvar, con el Presidente
de la Republica, en la direccion de la politica general de gobierno” y “Coordinar la

labor de los ministros de Estado.

Anuado a lo anterior, el actual gobierno formuld la Politica General de Gobierno
(PGG), para que los procesos de planificacién sectorial e institucional en el Marco
conceptual y metodolégico del Sistema Nacional de Planificacion de Guatemala se
orientaran a las prioridades nacionales, con el objeto de cubrir los compromisos de
estado como lo son los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), contenidos en la
agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, cumpliendo asi, los lineamientos

contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032.

Anuado a lo anterior, La Politica General de Gobierno (PGG) propone una
transformacién en la estructura de mejora para las condiciones de vida de la
poblacién guatemalteca, por lo que propone cinco pilares estratégicos sensibles al
entorno social, politico, econémico y ambiental, dentro de los cuales la

Vicepresidencia de la Republica se enmarca en el pilar denominado “Desarrollo

1



VICEPRESIDENCIA REPUBLICA DE GUATEMALA

GOBIERNO /¢
GUATEMAVLA VICEPRESIDENCIA DE LA

Social”, el cual procura alcanzar el objetivo de atender de manera directa y efectiva
a los mas pobres, impulsando compensadores sociales efectivos y focalizados. El
PEI integra la informacion el marco legal, funciones institucionales, estructura
organizacional, marco estratégico institucional, asi como la vinculacion institucional
con los instrumentos de planificacion, produccion institucional, asi como metas

fisicas y financieras que fueron programadas para el periodo 2022-2026.

En este contexto, la Vicepresidencia de la Republica, desarrolla sus funciones con
arreglo a los principios de solidaridad, transparencia, probidad, eficacia y eficiencia
en el marco de la gestion por resultados, para contribuir a alcanzar el fin supremo
del Estado: el bien comun, que se traduce en mejorar la calidad de las condiciones

de vida de la poblacién guatemalteca.
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MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGICA.

Andlisis de Mandato Legal
La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en los articulos 190 y 191,

regula de forma taxativa las funciones del Vicepresidente de la Republica, las cuales
son coincidentes con la finalidad de existencia del Estado Constitucional de
Derecho. El reconocimiento del vicepresidente de la Republica, dota de legitimidad
su actuacion, ejerciendo las funciones administrativas y politicas que coadyuvan al
cumplimiento del fin supremo del Estado, que se resume en el bien comun.

El vicepresidente de la Republica de Guatemala, es el primero de mas alta jerarquia
dentro del Organismo Ejecutivo después del presidente de la Republica, por lo que,
de manera temporal o permanente en el ejercicio, en casos establecidos por la
Constitucion, éste asume las funciones correspondientes, considerando que, es el
primero en la linea de sucesion presidencial en caso faltase el presidente de manera
absoluta.

Derivado de lo anterior, se realizé el andlisis de mandatos de la Vicepresidencia de
la Republica, puesto que, dentro de las funciones generales se resumen a la
coordinacion de mas alto nivel con los Ministerios, asi como a las entidades
adscritas correspondientes, esto permitié conocer las competencias que de forma
directa son responsabilidad de la instituciéon cumplir, asi como la identificacion
institucional y la finalidad que se presta a la poblacion objetivo.

La Vicepresidencia de la Republica de Guatemala, desarrolla sus funciones de
conformidad con:
e Constitucion politica de la Republica de Guatemala:

El articulo 190: indica que
“El Vicepresidente de la Republica ejercera las funciones de presidente de la
Republica en los casos y forma que establece la Constitucion. Sera electo en
la misma planilla con el presidente de la Republica, en idéntica forma y para
igual periodo. El vicepresidente debera reunir las mismas calidades que el

presidente de la Republica, gozara de iguales inmunidades y tiene en el
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orden jerarquico del Estado, el grado inmediato inferior al de dicho

funcionario.”

El articulo 191 establece que “Son funciones del vicepresidente de la

Republica:

a. Participar en las deliberaciones del Consejo de Ministros con voz y voto;

b. Por designacion del presidente de la Republica, representarlo con todas
las preeminencias que al mismo correspondan, en actos oficiales y
protocolarios o en otras funciones;

c. Coadyuvar, con el presidente de la Republica, en la direccion de la politica
general del Gobierno;

d. Participar, conjuntamente con el presidente de la Republica, en la
formulacion de la politica exterior y las relaciones internacionales, asi
como desempefiar misiones diplomaticas o de otra naturaleza en el
exterior;

e. Presidir el Consejo de Ministros en ausencia del presidente de la
Republica;

f. Presidir los érganos de asesoria del Ejecutivo que establezcan las leyes;
Coordinar la labor de los ministros de Estado; y

h. Ejercer las demas atribuciones que le sefalen la Constitucién y las leyes.”

Decreto Numero 114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
del Organismo Ejecutivo:

Articulo 7, establece las atribuciones del presidente y vicepresidente de la
Republica, e indica que:

“‘Ademas de las que les atribuyen la Constitucion Politica de la Republica y
otras leyes, el presidente de la Republica debe velar porque la administracion
publica se desarrolle en armonia con os principio que la orienten, y porque el
régimen juridico-administrativo del Estado propicie la eficiencia y eficacia. A
tales efectos, deberd ejercitar sus facultades de iniciativa de ley para

proponer al Congreso de la Republica las leyes o reformas legislativas que le
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parezcan necesarias. El vicepresidente de la Republica ademas de las
atribuciones que sefiala la Constitucion Politica debera coordinar los
Gabinetes especificos que le sean asignados por el presidente la Republica.”

Asimismo, el articulo 16, establece que:

“El Presidente de la Republica actua en Consejo de Ministros cuando preside
la reunion de todos los Ministros de Estado, debidamente convocados por el
presidente para ello. El vicepresidente participa con voz y con voto en las
reuniones del Consejo de Ministros y lo convoca y preside en ausencia del
presidente. En ausencia del titular de un ministerio, comparecera al Consejo
un viceministro. De las decisiones del Consejo de Ministros son
solidariamente responsables los ministros que hubieren concurrido, salvo
aquellos que hayan hecho constar su voto adverso. Cuando un viceministro

actua en funcion de ministro, hace suya la responsabilidad.”

También el articulo 18, regula que:

“Para fines de coordinacion del disefio y gestion de acciones y politicas, asi
como la discusién y formulacion de propuestas que atafien a mas de un
ministerio a ser presentadas al presidente de la Republica, podran funcionar
gabinetes especificos creados por acuerdo gubernativo. Estos se integran,
reunidos en sesién, por los ministros y otros funcionarios de alto nivel
administrativo titulares de 6rganos o representantes de entidades estatales
afines al objeto de los asuntos que toca abordar a cada gabinete especifico.
Los gabinetes Especificos que le sean asignados para su coordinaciéon al
vicepresidente de la Republica, por el presidente de la Republica, podran ser
coordinados en su ausencia por el ministro que designe el vicepresidente de

la Republica.”
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Acuerdo Gubernativo Numero 32-2020:

El Acuerdo Gubernativo No. 32-2020, también otorgd al vicepresidente de la
Republica, la responsabilidad de coordinar la implementaciéon de la Politica
General de Gobierno 2020-2024, “facilitando las acciones entre las diferentes
instituciones que corresponda, relacionadas con la referida Politica, para
garantizar su cumplimiento.” Deben mencionarse también, los Acuerdos
Gubernativos nameros 11-2019 y 12-2019, que crearon los Gabinetes
Especificos de Desarrollo Social y Desarrollo Econémico, los cuales son

presididos por el vicepresidente de la Republica.

Asimismo, en el Acuerdo Gubernativo No. 522-2020 se cre0 el Gabinete de
Seguridad Ciudadana y Derechos Humanos, siendo su finalidad es el disefio
de politicas generales a aplicarse para garantizar la seguridad ciudadana y
la promocion y respeto de los derechos humanos a cargo de las instituciones
estatales competentes al igual que el Acuerdo Gubernativo 93-2020 se crea
el Gabinete de Desarrollo el cual el fin es la coordinacion de las acciones de
Gobierno para descentralizar la administracion publica y hacer efectivos sus

planes de desarrollo a nivel nacional.

Es necesario indicar que, dentro de los gabinetes existen otros espacios de
coordinacion al mas alto nivel, vinculados a la Vicepresidencia de la

Republica, siendo estos:

CONSEJOS:
» Consejo Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio
-CONABED-
» Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia -CONCYT-
» Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -CONASAN-

» Consejo Nacional para la Vivienda —-CONAVI-
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COMISIONES:

« Comision Nacional de Trabajo para la Implementacion de la Iniciativa para
la Transparencia de las Industrias Extractivas -EITI-

» Comision Contra las Adicciones y el Tréfico llicito de Drogas -CCATID-

« Comision Presidencial de Coordinacion de los Esfuerzos en contra del
Lavado de Dinero u Otros activos y el Financiamiento del Terrorismo y el
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva en
Guatemala -COPRECLAFT-

» Comisién de Verificacion y Seguimiento de San Mateo Ixtatan

SECRETARIAS:

* Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacion y Trata de Personas
-SVET-

« Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de dominio
-SENABED-

» Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia —SENACYT-

* Secretaria Ejecutiva de la Comision contra las Adicciones 'y el Tréfico llicito
de drogas -SECCATID-

OTRAS DEPENDENCIAS

* Autoridad Migratoria Nacional

 Autoridad para el Manejo Sustentable de Lago de Atitlan y su entorno
-AMSCLAE-.

* Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de
Amatitlan -AMSA-
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Herramienta: SPPD-01 “Analisis de Mandatos Legales”

Analisis de mandatos legales

SPPD-01

Nombre de la institucion: Vicepresidencia de la Republica

1

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 190; Afio: 1985.

El Vicepresidente de la Republica ejercerd las funciones de
Presidente de la Republica en los casos y forma que establece
la Constitucién.

a) Ministerios del Ejecutivo b) Gabinetes espécificos
asignados (de Desarrollo Social, de Desarrollo Econémico,
Seguridad Ciudadana y Derechos Humanos, de
Descentralizacién.

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 191. Afio: 1985.

Son funciones del Vicepresidente de la Repdblica: a)
Participar en las deliberaciones del Consejo de Ministros con
voz y woto; b) Por designacion del Presidente de la
Republica, representarlo con todas las preeminencias que al
mismo correspondan, en actos oficiales y protocolarios o en
otras funciones; ¢) Coadyuvar con el Presidente de la
Republica, en la politica general de gobierno; d) Participar
conjuntamente con el Presidente de la Repiblica en la
formulacién de la politica exterior y las relaciones
internacionales, asi como fiar misiones
o de otra naturaleza en el exterior; e) Presidir el Consejo de
Ministros en ausencia del Presidente de la Repdblica; f)
Presidir los 6rganos de asesoria del ejecutivo que establezcan
las leyes; g) Coordinar la labor de los Ministros de Estado; y
h) Ejercer las demés atribuciones que le sefialen la
Constitucién y las leyes.

Al icas

a) Ministerios del Ejecutivo b) Gabinetes espécificos
asignados (de Desarrollo Social, de Desarrollo Econémico,
Seguridad Ciudadana y Derechos Humanos, de
Descentralizacién.

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97, Articulo 7, 16 y 18. Afio: 1997

El Vicepresidente de la Repiblica ademas de las atribuciones
que sefiala la Constitucién Politica de la Republica, deberé
coordinar los Gabinetes Especificos que le sean asignados por
el Presidente de la Repiiblica.

a) Ministerios del Ejecutivo b) Gabinetes espécificos
asignados (de Desarrollo Social, de Desarrollo Econémico,
Seguridad Ciudadana y Derechos Humanos, de
Descentralizacion.

Orientaciones:

El Analisis de mandatos legaltes tiene como propdsito establecer el “para qué” fue creada la institucion, sus atribuciones y quienes son los destinatarios, que equivalen a la poblacién
aatender con la entrega de productos que presta la institucién.

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucién, inicie con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Repuiblica, tratados y convenios internacionales
ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Reptiblica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a las disposiciones emitidas
por el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la institucién), analice uno a uno estos cuerpos legales.

Columna (2): Identifique las funciones y/o dreas de accién institucional que le corresponden en cumplimiento ala norma.

Columna (3): Indique la poblacién ala que sirve la institucién de acuerdo al mandato legal.

Analisis de Politicas Publicas
1.2.1 Andélisis de Politica

Para la elaboracion del Plan Estratégico de la Vicepresidencia de la
Republica, se tomaron como base instrumentos que inciden en la Politica
General de Gobierno, considerando que existen lineamientos generales que
tienen como finalidad brindar las orientaciones para la planificacion
estratégica y operativa de la institucionalidad publica, para el presente

ejercicio fiscal, asi como la planificacion y presupuesto multianual.

Con base a los instrumentos proporcionados por la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- se realizé un
la

analisis de las Politicas y Planes que segun las funciones de

Vicepresidencia se realiza en beneficio de la Republica de Guatemala.
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Herramienta: SPPD-02 “Analisis de Politicas Publicas”

Instrucciones :
las politicas dir

No. . "
de vigencia

Politica General de Gobierno,
Vencimiento en el afio 2024

[N

Nombre de la institucion: Vicepresidencia de la Republica

Nombre de la politica publica y fecha

GOBIERNO /¢
GUATEMALA

relacionadas

Anilisis de politicas publicas

VICEPRESIDENCIA

VICEPRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA DE GUATEMALA

SPPD-02

Poblacién
afectada

Meta

Tema de la Politica

Modalidades de

inclusién

Responsable de incorporar en el

que hacer institucional

Responsable de verificar la
incorporacién

Ministerios y
Secretarias

Gestion
Vicepresidencial

C

De Desarrollo

Politicas Generales
de Gobierno, (su
meta es la Gestion
Vicepresidencial).

umplimiento del
mandato
Constitucional,
coordinar de
forma eficaz las
labores de los
Ministerio y
Secretarfas
(poblacién),
acordealas

Presidente/Vicepresidente

Presidente/Vicepresidente

Politica de Desarrollo Social y
Poblacién (2002)

Sectores de
especial Atencion

Reducir en un 15 por

ciento la mortalidad

maternayenun10
por ciento la

mortalidad infantil, en

el mediano plazo

Desarrollo Social y

» Vi
Poblacién

Cumplimiento en

programaciones y

las

inculaciones Plan-
Presupuesto de
cadaunodelos

responsables

MSPAS, MINEDUC, MIDES,
MINTRAB, CONRED

MSPAS, MINEDUC, MIDES,
MINTRAB, CONRED y
SEGEPLAN

Politica Econémica, Crecimiento
Economico Incluyente y Sostenible*

Poblacién joven
sin educacién ni
trabajo

Crear suficientes y
adecuadas
oportunidades de
desarrollo humano

para toda la poblacién

por medio de un
modelo de
crecimiento

econdmico incluyente

y sostenible

Econdmica,
Crecimiento Economico
Incluyente y Sostenible

jévenes; Dinamizar

global; Promover

Promover el
empleo de

la economia

la economia
Incluyente

Gabinete Especifico de Desarrollo

Econdmico, Sistema Nacional de
Consejos de Desarrollo, Consejo
Nacional de Promocién de
Exportacion

Gabinete Especifico de
Desarrollo Econémico,
Sistema Nacional de Consejos
de Desarrollo, Consejo
Nacional de Promocién de
Exportacion

Orientaciones:

con los datos

Complete las primeras tres

productos, instalaciones, reglas de convivencia, etc.

en la politica, en la cuarta columna indique cémo la institucién incluira la politica en su quehacer institucional. Puede ser en los

1.2.2 Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032

El Plan Nacional de Desarrollo: K’atun, Nuestra Guatemala 2032 se formuld

en el seno del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (Conadur),

entidad que asume, de esta manera, el rol que le corresponde en

cumplimiento del mandato constitucional de organizar y coordinar la

administracion publica mediante la formulacién de politicas de desarrollo,

planes y programas presupuestarios, y mediante el

coordinacion interinstitucional, publica y privada.

impulso de la
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Con la Politica Nacional de Desarrollo se trabaja por el Desarrollo Humano
Sostenible, en la busqueda del acceso al bienestar para todos y todas, siendo
una politica de largo plazo, que trascienda el caracter politico y asuma su

caracter estratégico.

Esta Politica, entendiéndose como un instrumento operativo de ejecucion,
gue debe ser asumida por la institucionalidad del Estado para hacerla
realidad y por lo que la Vicepresidencia promueve direccion y coordinacion
de los ejes transversales, asi como los pilares instituidos para la obtencion

de resultados.

Es necesario indicar que dentro de las metas y prioridades a alcanzar
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala
2032, la Vicepresidencia no aparece como institucion responsable directa en
ninguno de los ejes, lineamientos, metas y prioridades, si no como una
institucién de coordinacion; por lo que la mayoria de acciones depende de lo
gue se establezca en la institucién responsable designada en cada uno de
los pilares de la PGG, motivo por el que, no se refleja una meta a nivel anual,
sino Unicamente puede evidenciarse y medirse con una participacion activa
del 100% con lo que establezcan las instituciones responsables.

El objetivo primordial del Plan Nacional de Desarrollo: K’atun, Nuestra
Guatemala 2032 es contar con las bases de las transformaciones

estructurales necesarias para el desarrollo del pais.

A la vez, se constituye en la Politica Nacional de Desarrollo de largo plazo,
gue orienta y organiza el que hacer del sector publico a todo nivel, con una
perspectiva de gradualidad que define prioridades, metas, resultados y
lineamientos, por lo que su vinculacion en el Plan Estratégico Institucional de
esta Vicepresidencia va enfocado a mejorar acciones por parte de los

Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos y otros
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espacios de coordinacién al mas alto nivel, vinculados a la Vicepresidencia
de la Republica, con el fin de cumplir con los objetivos propuestos asi
alcanzar el cumplimiento de los pilares propuestos en el PGG.

1.2.3 Agenda para el Desarrollo 2030 (PGG)

De acuerdo con las bases legales sobre las cuales actla la Vicepresidencia
de la Republica de Guatemala y en cumplimiento a la Politica General de
Gobierno (PGG) asi como a lo fundamentado en el Plan Nacional de
Innovacion y Desarrollo -PLANID-, en la que se definen los lineamientos y
acciones publicas estratégicas articuladas que deben seguir las instituciones
del sector publico durante el periodo de administracion gubernamental 2020-
2024, en sinergia con las Prioridades Nacionales de Desarrollo, derivadas del
proceso de integracién del Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra
Guatemala 2032 y la Agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se
define la vinculacion de las funciones de la Vicepresidencia y por ende se
hace relacién a los objetivos de Desarrollo Sostenible.

En ese contexto, y dado que la mejora sustancial de las condiciones de vida
de la poblacion guatemalteca, comprendiendo el entorno social, politico,
econémico y ambiental, requiere de una transformaciébn con bases

estructurales, la PGG propone cinco pilares estratégicos:

Economia, Competitividad y Prosperidad, busca lograr el objetivo de un
mayor crecimiento economico y el aumento significativo de las fuentes de
empleo sostenible;

Desarrollo Social, alcanzar el objetivo de atender de manera directa y
efectiva a los mas pobres, impulsando compensadores sociales efectivos y

focalizados;
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Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo, persigue mejorar la
gobernabilidad del pais para una convivencia en paz y armoniosa, que
permita condiciones adecuadas de inversion;

Estado Responsable, Transparente y Efectivo, pretende administrar de
manera efectiva y transparente las instituciones del Estado para ponerlas al
servicio de los ciudadanos;

Relaciones con el Mundo, con la finalidad de asegurar el aprovechamiento
de las relaciones internacionales, para que ademas de las buenas relaciones
diploméaticas mejore el orden del comercio internacional, turismo, inversion y
el trato a nuestros migrantes.

Con la finalidad de dar seguimiento a la consecucion de los objetivos y metas
de desarrollo previstas para cada uno de los cinco pilares de la Politica
durante el periodo 2020-2024, la Vicepresidencia de la Republica tiene
participacion a nivel de direccion y coordinacion a efecto de dar cumplimiento
a los lineamientos, acciones y metas establecidos en la PGG,
especificamente en velar por el fortalecimiento de las instituciones,
considerando la modernizacion del mismo como un proceso de permanente
revision y redefinicion de la funcién publica, para que el proceso encauce a
Guatemala en un Estado moderno, de derecho, cuya funcién principal sea
ofrecer una estructura administrativa esencial para una eficiente evolucion de
la sociedad; procurando un ordenamiento juridico adecuado, imparcial y que

brinde igualdad de oportunidades para los ciudadanos.

Para el efecto en el Marco Estratégico para la formulacion se hace referencia
a los lineamientos de politica y su vinculacién con la Politica General de
Gobierno a efecto de administrar de manera efectiva y transparente las

instituciones del Estado para ponerlas al servicio de los ciudadanos.
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1.2.4 Politica general de gobierno 2020-2024

La Politica General de Gobierno responde a las grandes prioridades, metas
resultados y lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra
Guatemala 2032; y esta sustentada en el diagnostico realizado sobre la
situacién sociopolitica y econdémica actual, evidenciando problemas como la
corrupcion, la violencia, la agudizacion de la pobreza, las brechas de
desigualdad, la debilidad institucional, la ineficacia del Estado para garantizar
los derechos humanos, la inequidad entre hombres y mujeres, las
discriminaciones de todo tipo, especialmente contra los pueblos indigenas y

las mujeres, y la falta de respuesta a las demandas sociales, entre otros.

Asimismo, se nutre de los estudios y analisis realizados como parte del
proceso de implementacion del Plan Nacional de Desarrollo y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, profundizando en las variables y areas
estratégicas que deberan ser atendidas para superar las brechas
mencionadas, en congruencia con las Prioridades Nacionales de Desarrollo;
gue representan las teméticas clave que, como parte de la presente PGG,

deberan abordarse hacia el 2032 de manera integral, coherente y articulada.

De esa cuenta, la Vicepresidencia tiene como finalidad, la direccion y
coordinacion del cumplimiento de estos cinco pilares a nivel de Ministerios,
Secretarias y Consejos y otros espacios de coordinacién al mas alto nivel,
vinculados a la Vicepresidencia de la Republica, especificamente en articular
de manera efectiva y transparente las instituciones del Estado para ponerlas

al servicio de los ciudadanos.
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Analisis de vinculacién con el K’atun, los ODS, las MED y los RED, y la PGG
1.3.1 Vinculacion Institucional

La Vicepresidencia de la Republica, es una Institucién publica, que desarrolla
sus funciones de direccion y coordinacién directamente con las entidades
estatales, segun el mandato establecido en el Decreto 114-97 del Congreso
de la Republica, Ley del Organismo Ejecutivo, a efecto de que éstas
desarrollen de forma integral los objetivos definidos en el Plan y la Politica
Nacional de Desarrollo, donde se plantea la mejora de las condiciones de
vida y el desarrollo de capacidades productivas de la poblacién; y que a la
vez éstas dependencias ejecuten sus prioridades, para que cumplan con el
alcance de las metas y objetivos plasmados dentro de la agenda 2030
Objetivos de Desarrollo Sostenible y en el Plan Nacional de Desarrollo K’atun:

Nuestra Guatemala, 2032.

Derivado de lo anterior como prioridad nacional tiene el reforzamiento de la
cooperacion interinstitucional tomando como base las metas estratégicas que
tienen vinculacién indirectamente en los resultados estratégicos establecidos
en el mandato de la institucion el cual tiene como finalidad garantizar a los

guatemaltecos la vida, libertad, justicia, seguridad, paz y desarrollo integral.

Herramienta: SPPD-04 “Vinculacion institucional a K'atun 2032, Agenda
2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED y PGG”.

SPPD-04

Vinculacién institucional a K atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED y PGG

Nombre de la institucién: Vicepresidencia de la Republica

Instrucciones :
La institucién debera con base ala matriz 03 Alineacién-Vinculacién, realizar el analisis de vinculacién estratégica, organizar y nombrar responsables de las idades de inclusién que se integraran en el que hacer institucional para asegurar su
lcumplimiento.

Responsable de
incorporarlo

No. 99 metas (16+83)  Indicador PND Responsable de verificar

Eje K'atun

Meta 10.2: Para
2030, potenciar y
promover la
inclusién social,
econémicay
politica de todas
las personas,

Meta 01.4: En
2030 asegurar
que todos los
hombres y
mujeres, en
1. Finde lapobreza, |Reduccién de particular los
2. Hambre cero, la pobrezay pobres y los P1.d Coeficiente
10. Reduccion de las  [proteccion vulnerables, de Gini

te de su edad,
desigualdades, social tengan iguales

S50, derechos alos
discapacidad,
recursos

raza, etnia, origen, . "

. _ ' |econémicos, asi
religion o situacién|

5 como el acceso a
econdmica u otra

; los servicios
condicién

Politica de
Desarrollo Social y
0 Poblacion
Politica Nacional de

Desarrollo

MIDES

1|Bienestar para la gente

Importante:
Esta i debe ser fi de un andlisis detallado de la contribucién de la institucién a cada uno de estos planes de mediano y largo plazo.
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Incorporacion de enfoques de equidad, cambio climatico y gestidon de riesgo

La Vicepresidencia en el marco y cumplimiento de la Politica General de
Gobierno, se identificaron las acciones estratégicas 2022 enfocadas en el
desarrollo econémico y social de la poblacion guatemalteca, que se
promoveran a través de los espacios de coordinacion, secretarias y otros
mecanismos vinculados por ley a la Vicepresidencia de la Republica; ha
realizado planes de contingencia inmediata para la buena préactica de la

transparencia, eficiencia y eficacia en todos los procesos internos.

Herramienta: SPPD-05 “Vinculacion con los enfoques de la planificacion”.

Vinculacién con los enfoques de la planificacion SPPD-05

Nombre de la institucion: Vicepresidencia de la Republica

Instrucciones :

La institucion debera identificar en la tabla que incluye el detalle de los enfoques, los elementos que aplican y definir las vias en las que los incorporara
en el que hacer institucional. Esta tabla debe acompanarse de un resumen ejecutivo del analisis realizado.

Responsable de

No. Enfoques Modalidades de inclusion X Responsable de verificar
incorporarlo
. Personal técnico asesor y personal |, . . . Secretarfa General de la
Equidad . . yp Vicepresidencia . . .
administrativo Vicepresidencia
S Capacitaciones a personal Secretarfa General de la
Cambio climatico o INAB, MARN, CONAP [~ . .
institucional Vicepresidencia

INAB, CONAP. PGN.
Medios Audivisuales MAGA, MARN, STCNS,
SAT, DIPRONA

Secretaria General de la
Vicepresidencia

INAB, CONAP. PGN.
Paginas Web Institucionales MAGA, MARN, STCNS,
SAT, DIPRONA

Secretaria General de la
Vicepresidencia

INAB, CONAP. PGN.
Redes Sociales MAGA, MARN, STCNS,
SAT, DIPRONA

Secretaria General de la
Vicepresidencia

Gestion integral del riesgo Plan de Higi < idad Comisid brad Secretaria General de la
(ambiental, Iaboral UOtI’O) an dae lg[eney egur[ as omision nombrada Vicepresidencia

Orientaciones:

El formato de la tabla contiene en la primera columna el detalle de los enfoques para que la institucién se circunscriba a incluir en la columna de la
derecha la forma o modalidad en la que se incorporara cada enfoque en el quehacer institucional, asi como los responsables de incorporar y
verificar la inclusién de los enfoques en el que hacer institucional. Consultar la seccién 3.1.4 y el anexo 7 de la Gufa PEI.

El enfoque de Gestién por Resultados se aplica al desarrollar los modelos GpR.
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VINCULACION INSTITUCIONAL CON MODELOS DE GpR.
Identificacion, Andlisis y Priorizacion de la Problemaética

Esta Institucidn tiene como finalidad dar el acompafiamiento, segun el mandato
gue le precede, que las instituciones publicas y demas entidades del Estado
intervengan en la gestion publica de manera mas efectiva y pertinente tomando
como criterios la priorizacibn de poblaciones y territorios especificos e
implementando mecanismos de direccion y coordinacion en funcion del alcance

de las metas establecidas en la Politica General de Gobierno.

En consecuencia, la Vicepresidencia de la Republica, con el fin de tener la
capacidad de satisfacer las demandas de la poblacion, de conformidad a lo que
establece cada uno de los ejes de desarrollo (Guatemala urbana vy rural, El
Estado como garante de los Derechos Humanos y conductor del Desarrollo,
Riqueza para todos y todas, Bienestar para la Gente y Recursos naturales hoy
y para el futuro) hacia los cuales se orienta la gestién publica, se enfocara a la
direccién y coordinacion de las acciones de cada uno de los Ministerios del
Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos, segun el mandato de cada uno,

establecidas en la Politica General de Gobierno 2020-2024.

Derivado a lo anterior, y con base al andlisis y actividades que, por mandato
constitucional, ejecuta la Vicepresidencia de la Republica, identifica que existe

limitados mecanismos en la coordinacion y coadunacioén para que Ministerios

del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos alcancen los objetivos

definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, para

contribuir al desarrollo del pais, debilidad que se refleja en los avances de los

cinco pilares del PGG, asi como la vinculacion de programas que reflejan
resultados a nivel de Gobierno, por lo que se hace compleja la actividad principal

de esta institucion.
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Para el analisis de la priorizacion de la problematica, se realizé mediante la
matriz de criterios de priorizacion de problemas, a través de sesiones de trabajo
con la participacion de un equipo técnico, administrativo y legal de la
Vicepresidencia de la Republica, donde se logré la priorizacién conjunta y la
problematica que define causales en la gestion de la Vicepresidencia; se
consideré que la probleméatica de entidades del ejecutivo, gabinetes especificos,
Secretarias, consejos y otros espacios de coordinacion al més alto nivel es que
existe limitados mecanismos en la coordinacion y coadunacion para que
Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos alcancen los
objetivos definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo,
para contribuir al desarrollo del pais, derivado al andlisis realizado se logré
identificar caracteristicas y ponderaciones de la siguiente manera:

Para este proceso se consideré tomar la decision final de trabajar sobre un
problema central priorizado, atendiendo las competencias de las dependencias
del ejecutivo, siendo este la inexistencia de mecanismos para coordinar y
coadyuvar para que Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes
especificos alcancen los objetivos definidos asignados en el Plan y la Politica

Nacional de Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais”.

Como se puede evidenciar, el problema central se vincula directamente con los
resultados del mandato primordial de la Vicepresidencia de la Republica y se
logra contemplar dentro del Plan Nacional de Desarrollo -ODS-, obligando a las
mismas vincular y reforzar su sistema de comunicacion interinstitucional a efecto

de coordinar el trabajo de todos para el cumplimiento de los pilares del PGG.

Anédlisis de la Poblacion

El punto de partida para definir la poblacion objetivo y elegible, lo establece

la Constitucion Politica de la Republica la cual define las funciones que le

17



GOBIERNO /¢ VICEPRESIDENCIA DE LA
GUATEMALA

SN =RVEFAA REPUBLICA DE GUATEMALA
VICEPRESIDENCIA

corresponden especificamente delimitando su ambito de competencia y

responsabilidad a nivel de coordinacién.

Considerando que toda funcién que realiza esta institucion, afecta de forma
indirecta a la poblacion guatemalteca y que al coadyuvar en la direccion de
la Politica General de Gobierno y coordinar las labores de los ministros de
Estado y presidir los 6rganos de asesoria del Ejecutivo que estén legalmente
establecidos, éstos se convierten en la poblacion objetivos, puesto que los
resultados son evidenciados en la ejecucion de unidad ejecutora responsable
y con el cumplimiento de sus funciones la poblacion en general sera atendida

de acuerdo a los programas de cada entidad.

Por tanto, se puede indicar que la poblacién universo se resume en la
poblacién del territorio guatemalteco y la poblacion objetivo los Ministerios de
Estado, Consejos, Secretarias y otras que por mandato se deben a la
funcionalidad de la Vicepresidencia, asi como la poblacion elegible a los
Ministerios del Ejecutivo, Gabinetes especificos asignados (de Desarrollo
Social, de Desarrollo Econdémico, Seguridad Ciudadana y Derechos

Humanos, de Descentralizacion.

Lo anterior obedece a que la Vicepresidencia de la Republica de Guatemala,
es una instituciéon intermedia y su funcion primordial es ejercer las funciones
gue le sefialen la Constitucion, tal y como lo establece el articulo 191 en las
literales a) a la h), la cual se centraliza en la direccidén, coordinacion y
participacion de Gabinetes, consejos y comisiones y en ausencia del Sefior

Presidente asumir las funciones que a éste le precede.

La Vicepresidencia de la Republica ha dirigido la ejecucion de las acciones
enmarcadas dentro de los pactos que engloban los objetivos de la Plan

Nacional de Desarrollo a través de los Ministerios, Secretarias y otras
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dependencias del Organismo Ejecutivo, incluyendo las adscritas a la
Vicepresidencia de la Republica de conformidad con la Ley, asi como de las
diferentes peticiones de personas individuales y juridicas que sean

presentadas.

Por el tipo de funciones que desempefia la Vicepresidencia de la Republica,
Su presupuesto esta destinado a su funcionamiento y sus metas son
cualitativas no cuantitativas y no est4d determinado un sistema de
planificacion institucional, de esa cuenta su plan y presupuesto se elabora
con la participacion de las unidades que la integran. Adicional a lo anterior y
tomando en cuenta que las funciones intermedias que realiza esta institucion
con base a las exigencias del Plan de Gobierno 2020-2024 y sus principales
politicas se describen en la agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible
y en el Plan Nacional de Desarrollo K’'atun: Nuestra Guatemala 2032, donde
los esfuerzos de la Vicepresidencia de la Republica, se enfocan en el
compromiso y responsabilidad de entregar resultados al pueblo de
Guatemala, a través de los Ministerio y Secretarias, centrando sus funciones

de coordinacion en el mandato constitucional.

Por lo anterior, no es factible cuantificar una programacion anual dentro del
anteproyecto de presupuesto, por lo que la cuantificacion se enfocara a la
gestion de operaciones y actividades propias de la Vicepresidencia de la
Republica en congruencia al andlisis situacional, evidenciando la realidad
enfocada en el PGG, enmarcados en los cinco pilares estratégicos, esta
relacion, considerando que por ser una entidad de coordinacion los pilares
del Plan General de Gobierno deben estar en total relacion con las

actividades se seguimiento y cumplimiento.
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Con la finalidad de dar seguimiento a la consecucion de los objetivos y metas
de desarrollo previstas para cada uno de los cinco pilares de la Politica
durante el periodo 2020-2024, se incluyen los correspondientes lineamientos,
acciones y metas de cumplimiento, lo cual se sustenta en el diagnostico
realizado sobre la situacion sociopolitica y econdmica actual, evidenciando
problemas como la corrupcion, la violencia, la agudizacion de la pobreza, las
brechas de desigualdad, la debilidad institucional, la ineficacia del Estado
para garantizar los derechos humanos, la inequidad entre hombres vy
mujeres, las discriminaciones de todo tipo, especialmente contra los pueblos
indigenas y las mujeres, y la falta de respuesta a las demandas sociales,

entre otros.

Por tanto, al tener eficientes procedimientos, una eficaz comunicacion y
coordinacion interinstitucional entre las entidades del ejecutivo, se estarian
cumpliendo con los resultados de los cinco pilares estratégicos de la Politica
General de Gobierno, puesto que, las funciones asignadas a la
Vicepresidencia de la Republica, se deben a la coordinacion y direccién de
las funciones de cada Ministerio, Secretarias, Consejos y Gabinetes
especificos y por ende al ser efectivo el intercambio de informacién y
comunicacion, la vinculacion de los programas internos de cada uno de éstos

sera efectivo en beneficio de la poblacion universo identificada.

Finalmente, al evitar duplicidad de funciones entre instituciones se podran
agilizar la ejecucion de programas internos y se estaria cumpliendo con la
poblacién guatemalteca en la mejora sustancial de las condiciones de vida,

comprendiendo el entorno social, politico, econdmico y ambiental.

20



GUATEMALA | ... 5 ca DE GUATEMALA

VICEPRESIDENCIA

I I GOBIERNO d¢ | \/|CEPRESIDENCIA DE LA

Herramienta: SPPD-09 “Analisis de la Poblacion”.

ANALISIS DE POBLACION SPPD-09
Instrucciones:
Delimitar a la poblacién que es afectada por el/ los problema(s) priorizado(s), identificando tanto sus caracteristicas internas como externas, para establecer con precisién en que poblacién (la elegible) se enfocar la
atencion por medio de la entrega de productos.
El andlisis de poblacién se realiza en funcién al nimero de problemas priorizados, ejemplo: si priorizé dos problemas, debe de realizar dos ejercicios de anlisis de i6n, donde it ificara los p (bienes o
servicios) a entregar al ci 0 asuentorno il
Para ji de poblacién por sus internas y externas, ir al Paso 2 F¢ i6n de gicos y sus indi apartir de los problemas de desarrollo, pagina 30 de la Guia PES.
Descripcién de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la institucién:
Ubicacién geografica
de la poblacién D
elegible ** erritorializacion
(marcar con una X)
_— - % R *xpoblacién objetivo | PODIaCIoN £ Rango de P“ﬂ’;::zz'l‘e Comunidad
oblema central ausa oblacién universo oblacién objetivo clegible etinclA® pe Lingiistica®*
poblacic
Urbana | Rural Departamento Municipio
Hombres Mujeres
Duplicidad de funciones [Poblacién delteritorio  |2) Minsterios el
N lejecutivo b) Gabinetes
entre entidades P
asignad
Guatemala Guatemala
2) Ministerios del
lejecutivo b) Gabinetes
PSS
|Guatemala |Guatemala

Modelo conceptual
Las directrices presidenciales, se enmarcan a la Politica General de Gobierno

PGG, por lo que en el modelo conceptual se representan por un diagrama
estructurado que contiene un conjunto de relaciones de conceptos

fundamentales y preexistentes en el problema que se presenta.

Una vez definida las areas de accionar del mandato institucional y las
politicas vigentes, se procede a analizar la problematica, este analisis se
enfoca en la identificacion y priorizacion del problema central, sus cadenas
causas Yy efectos, asimismo incluye el analisis de actores como base para

definir las estrategias institucionales de la Vicepresidencia de la Republica.

Para lograr definir la problematica con sus causas y efectos, se utilizé el
instrumento Arbol de problemas (AP), con la participacion del equipo técnico

y legal de la Vicepresidencia, lo que coadyuvd a desarrollar ideas para
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identificar el problema central y organizar la informacion recolectada,
generando un modelo de relaciones causales que lo explican, asimismo
identificando las metas, objetivos y productos que directamente implican

responsabilidad de la Institucion, segun el mandato que le precede.

El Modelo Conceptual de acuerdo a la Guia Conceptual de Planificacion y
Presupuesto por Resultados (GpR), de la Secretaria de Planificacion y
Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-, indica que es un diagrama
estructurado que representa los sistemas y subsistemas, como la
identificacion y priorizacion de la problematica, por lo cual nos permite
visualizar de wuna forma estructurada el problema central de la

Vicepresidencia.

El manejo del modelo conceptual facilitdé identificar los conceptos
fundamentales y legales del problema, y permitié identificar los actores
principales como responsables de los avances de la PGG. Es necesario
indicar que, para la identificacion de la problematica se consider6 la
estructura organica de las Dependencias del ejecutivo, por lo que se propone
el siguiente diagrama denominado “arbol de problemas” centralizando un

solo problema y causas directas e indirectas.
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MODELO CONCEPTUAL

MODELO CONCEPTUAL

Duplicidad de funciones
entre entidades
Limitados mecanismos en la
coordinacion y c oadyuvacion para que
Ministerios del Ejecutivo, Sec refarias y Estancamiento en la
Gabinetes especificos alcancen los consecucion de los
objetivos definidos asignados en el Plan y objetivos de desarrolio
la Polifica Nacional de Desarrollo, para
confribuir al desarrollo del pais
Limitada c oordinacion por
imitada comunicacion
efectiva enfre entidades de
gobiemo

Herramienta: SPPD-08 “Identificacion y priorizacion de la problemética”.

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

Institucion: [vi idencia de la

Instrucciones: Enliste los problemas que por mandato debe atender, considerando los elementos. ;Qué?, ;Quiénes?, y la Magnitud del problema (Datos estadisticos

de los ultimos 5 a 10 afos, tanto de fuentes nacionales, como de fuentes internacionales, para hacer comparaciones, y con base en ello definir el tamafio del
problema).

Con base en el tamafio del problema priorice el de mayor impacto en la poblacién a la que por mandato debe atender.

Magnitud
{Qué? {Quiénes? (Tamafio del problema, datos
(Situacién que limita las (Poblacién afectada por el
capacidades, los derechosy el  problemay sus factores

Prioridad
(Enlistar de uno en adelante
los problemas con base en el
tamafio del problema)

estadisticos nacionales y
0 Problema**
comparaciones con datos
internacionales de los ultimos 5a 10
afios)

bienestar de una poblacién) causales)

Limitados mecanismos en la a) Ministerios del Ejecutivo b)
coordinacién y coadunacién para que Gabinetes espécificos
Ministerios del Ejecutivo, Secretarias asignados (de Desarrollo

1 y Gabinetes especfficos alcancen los Social, de Desarrollo
objetivos definidos asignados en el Econémico, Seguridad
Plany la Politica Nacional de Ciudadana y Derechos
Desarrollo, para contribuir al Humanos, de
desarrollo del pais Descentralizacion

Poblacién del territorio guatemalteco

Problema 1

**"Un problema no es la falta o la ausencia de una solucién, hay que reconocer que no es en general, deseable enunciar los problemas como la falta de una solucién, ya que de esa manera se esta
describiendo lo que quiere hacerse y no, en realidad, el problema que existe" - Pagina 75, Guia Cs

de Planificacion y por - MINFIN-SEGEPLAN, 2013.

Realice la justificacién analitica de la seleccién del problema

Elincumplimiento que se expone en el andlisis de la problemadtica, se evidencia en el retraso de las metas programadas y establecidas a nivel gobierno, considerando que la ejecucién de los
programas se demora en su entrega a la poblacién benedificada y esto puede evidenciarse en el Sistema de Planificacién que la Secretaria General de Planificacién y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-.
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- ARBOL DE PROBLEMAS .

tancamiento en la consecucion de los objetivos de desarrol

|

i
Limitados mecanismos en la coordinacion y coadunacién para que
F oblams Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos alcancen los
objetivos definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo,
para contribuir al desarrollo del pais
u

IMITADA COODINACION PO
4 DUPLICIDAD DE FUNCIONES LIMITADA COMUNICACION
alusas
Directas ENTRE ENTIDADES EFECTIVA ENTRE ENTIDADES
DE GOBIERNO

DEFICIENCIA EN EL MANEJO DE LO IMCUMPLIMIENTO A LOS
Iﬁ;:';f; RECURSOS (Financieros y Humanos) CONVENIOS, ACUEDOS O
DE LAS ENTIDADES COMPROMISOS POR PARTE DE LAS
GUBERNAMENTALES ENTIDADES GUBERNAMENTALES
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Andlisis de evidencias
Dentro de la revision de las funciones de la Vicepresidencia tal y como se

explic6 en el modelo conceptual, las funciones no son vinculantes
directamente, por lo que dentro de las evidencias se logran identificar
evidencias que ayudan en la vinculacidon de su presupuesto y con ello reflejar
directamente en sus indicadores cualitativos a través de las entidades de
gobierno.

Por lo anterior, es necesario indicar que, el incumplimiento que se expone en
el andlisis de la problemética, se evidencia en el retraso de las metas
programadas y establecidas a nivel gobierno, considerando que la ejecucion
de los programas se demora en su entrega a la poblacion beneficiada y esto
puede evidenciarse en el Sistema de Planificacion que la Secretaria General
de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- y en el
Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN WEB-, al momento de ingresar
el nimero de metas ejecutadas asi como la ejecucion del presupuesto

correspondiente.

Derivado del parrafo anterior el analisis de evidencias podria tomarse en
cuenta los siguientes documentos descritos en la herramienta DPSE-06, en
cumplimiento a lo indicado en el Reglamento de la Ley Orgéanica del
Presupuesto las instituciones publicas centrardn sus acciones estratégicas

hacia el logro de resultados.

Para el efecto se presentan las siguientes evidencias como herramientas de
sustento en el proceso de coordinacion que realiza el Sefior Vicepresidente
y que conjuntamente con sus equipos técnicos ésta se lleva a cabo y que a
la vez son base fundamental para la recopilacion de informacion y asi dar

cumplimiento a la meta Vicepresidencial.
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ANALISIS DE EVIDENCIA- CON BASE EN LA MAGNITUD, LA EVIDENCIA Y LA FUERZA EXPLICATIVA

Instrucciones:

Problema Principal:

Causa Directa/Ultima

Causa Directa 1: Duplicidad de Funciones
Causa dltima_1.1

Problema central (limitados...)

Andlisis sobre Magnitud

(Copiar el parrafo del documento que explica

la magnitud del problema, use normas APA
para referirse al documento)
“Las Instituciones del Ejecutivo, no duplican las

funciones de la Vicepresidencia“, Memoria de
Labores 2021, Gobierno de Guatemala.

Para cada problema principal priorizado debe llenar una matriz de evidencias. Seguir el orden de causas directas y sus causas tltimas (de la red de causalidad, es la tltima
causa indirecta identificada), una por una. Para mayores detalles consultar el Paso 5 a partir de la pagina 41 de la Guia PES.

Andlisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacién
de causa y efecto entre el problema, la causa directay la
causa ultima analizada, use normas APA para referirse a
la porcién del documento)
"Las Instituciones del Ejecutivo, no duplican las funciones de la

Vicepresidencia", Memoria de Labores 2021, Gobierno de
Guatemala.

Clasificacion de la
evidencia consultada

Memoria de Labores

Causa Ultima 1.2

Causa Ultima 1.n

[Causa Directa 2: Limitada coordinacién por
limitada comunicacion efectiva entre entidades
de gobierno

"Las Instituciones del Ejecutivo, no duplican las
funciones de la Vicepresidencia“, Memoria de
Labores 2021, Gobierno de Guatemala.

Causa Ultima 2.1

"Las Instituciones del Ejecutivo, no duplican las funciones de la
Vicepresidencia", Memoria de Labores 2021, Gobierno de
Guatemala.

Memoria de Labores

Causa Ultima 2.2

Causa Ultima 2.3

Causa Directa 3: Incumplimiento a los
convenios, acuerdos o compromisos por parte

"Las Instituciones del Ejecutivo, no duplican las
funciones de la Vicepresidencia”, Memoria de
Labores 2021, Gobierno de Guatemala.

"Las Instituciones del Ejecutivo, no duplican las funciones de la
Vicepresidencia®, Memoria de Labores 2021, Gobierno de
Guatemala.

Memoria de Labores

Causa Ultima 3.3

[

MAGNITUD
Magnitud es la cantidad de causa presente en el
contexto en que se va a planificar, que se mide
en funcién de la frecuencia (nimero de veces que
se presenta la causa) o la cantidad de causa
presente. Es necesario establecerla, en primer
lugar, porque si algunas tienen una magnitud muy
pequefia (en el pais, en los territorios o en algin
grupo de poblacién) se puede descartar.

FUERZA EXPLICATIVA
La fuerza explicativa (también llamada fuerza causal o
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o una causa directa
sobre el problema, a través de la proporcién de casos
que tienen un problema (causa) y presentan el efecto,
como en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcién
de las personas que tienen determinada enfermedad y
mueren a causa de la misma).

CLASIFICACION DE LA EVIDENCIA
La evidencia de las relaciones causales entre un problema de
desarrollo y sus causas o entre causas de distintos niveles es la
demostracion por métodos cientificos de esta relacién es cierta.

La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar esencial de la
GPR que se aplicara en la elaboracion de las redes de causalidad, en la
seleccion y priorizacién de los productos y en la aplicacién de los
hallazgos que se deriven del seguimiento y la evaluacion. De ser
posible, tiene como base revisiones sistematicas.

Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sisteméticas, por
esta razén a continuacién se presenta una clasificacién para valorar la
calidad de la evidencia que aportan los distintos tipos de estudios u
otras iniciativas.

Consultar la pagina 41 Guia PES- Recuadro 3 de la

—

Consultar la pigina 44 Guia PES- Tabla 2de la pagina 45.

Consultar la pagina 42 Guia PES- La clasificacion esta en el Recuadro 4,
de las paginas 43 y 44

Modelo explicativo

Lo que se pretende con este modelo, es encontrar rutas de beneficio a la
poblacion identificada por medio de la facilitacibon de comunicacién
interinstitucional a efecto de avanzar en los programas que cada una de las
Dependencias tienen bajo su cargo; esto basado en lo que establece el
articulo 191 “Funciones del Vicepresidente” especificamente en la literal c)
“Coadyuvar, con el presidente de la Republica, en la direccion de la politica

general del gobierno” y literal h) “Ejercer las demas atribuciones que le
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sefalen la Constitucidon y las leyes”; considerando que existen estrategias

gue Unicamente pueden ser ejecutables directamente e internamente de

cada uno de los actores involucrados.

Causas
Indirectas

Causas Directas

Deficiencia en el
emanejo de los
recusos (Financieros
y Humanos) de las
entidades
gubernamentales

MODELO EXPLICATIVO

Duplicidad de funciones
entre entidades

/

Limitada coordinacién por
limitada comunicacion
efectiva entre entidades

de gobierno

Incumplimiento a los
convenios, acuerdos
0 compromisos por
parte de las
entidades
gubernamentales

Limitados mecanismos
en la coordinacion y
coadyuvacion para
que Ministerios del

Ejecutivo, Secretarias

y Gabinetes
especificos alcancen
los objetivos definidos
asignados en el Plany
la Politica Nacional de
Desarrollo, para
contribuir al desarrollo
del pais
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Modelo l6gico de la estrategia

Luego del analisis del modelo conceptual elaborado con los antecedentes
claves de esta institucion, se identificaron factores que influyen en cada una
de las causas directas e indirectas, considerando que las funciones propias
del Vicepresidente son propias de coordinacion, supervision y direccion a
nivel ejecutivo y que los resultados se podran observar desde los indicadores
gue los Ministerios y Secretarias presenten al conocer el beneficio de la

poblacién atendida.

Modelo l6gico de la estrategia

Causas Factores q
Problema Central Directas e Estrategias
Deficiencia en el
_ Duplicidad de emanejt_) de I_os = | Establecer canales de comunicacion e_ntre
S recusos (Financieros operac!ores responsables de ge;da e_n_tldad
entidades y Humar_ws) de las de g_oblerno para la presentaaonpflmal de
i e Ty entidades informes en Gabinetes especificos
en la coordinacion y szl
coadyuvacién para
que Ministerios del
Ejecutivo, Secretarias Establecimientos de convenios, acuerdos o
y Gabinetes — — compromisos como medida de
especificos alcancen 1 responsabilidad directa de cada entidad
los objetivos definidos responsable
asignados en el Plany
la Politica Nacional de
Desarrollo, para Limitada
contribuir al coordinacién por Incumplimiento a los Como parte del establecimiento de
desarrollo del pais limitada convenios, acuerdos convenios, acuerdos ylcompromisos de las
————".S I 0 COMpromisos por L entidadg’s, que.daran obligados a la
- R - partg de las presenta_cmn de informes en las f_e'chas
entidades de entidades establecidas y por gnde de_S|gnaC|on de
gobiemo gubernamentales responsables directos internos
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Herramienta: SPPD-11 “Analisis de evidencia, con base a la magnitud,

evidenciay la fuerza explicativa”.

ANALISIS DE EVIDENCIA- CON BASE A MAGNITUD, EVIDENCIA Y FUERZA EXPLICATIVA

Instrucciones:

Para cada intervencion se debe hacer una relacién directa a las causas del problema, esto por la jerarqui:

i6n ok ida pr

para darle mayor enfasis a las causas que

provocan mas el problema, debe describir la eficacia para influir sobre la causa, debe consignar la informacién sobre el documento que ampara esa eficacia de acuerdo anormas APA, y
clasificar el tipo de evidencia consultada al igual que se hizo en el analisis de evidencia de las causas.

Problema Principal:

Nombre de la intervencién

Intervencion 1: Establecer canales de
comunicacién entre operadores responsables
de cada entidad de gobierno para la
presentacion oficial de informes en Gabinetes
especificos

Arbol de problemas

Causa para la cual es eficaz - segin
jerarquizacién de causa de mas a menos

Duplicidad de Funciones

Descripcion de la eficacia de laintervencién para influir sobre la causa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de influencia
delaintervencién y la causa analizada, use normas APA para referirse

al documento)

Para disminuir la duplicidad de funciones, es necesaria la capacitacion
institucional para el personal que integra las mismas tengan un conocimiento
amplio y objetivo de la funcionalidad de la Institucién, adicional involucrar a la
Contraloria General de Cuentas para los controles de procesos asi como de la
misma duplicidad de funciones.

Clasificacién de la
evidencia
consultada*

Actas de Gabinetes
Especificos a cargo de la
Vicepresidencia

Invervencion 2: Establecimientos de
convenios, acuerdos 0 compromisos como
medida de responsabilidad directa de cada
entidad responsable

Limitada coordinacién por limitada comunicacién
efectiva entre entidades de gobierno

Delegar de forma normativa la delegacién de funciones sin obviar la
responsabilidad legal de las autoridades superiores.

Actas de Gabinetes
Especificos a cargo de la
Vicepresidencia

Intervencion 3: Como parte del
establecimiento de convenios, acuerdos y
compromisos de las entidades, quedaran
obligados ala presentacién de informes en las
fechas establecidas y por ende designacién de
responsables directos internos

Incumplimiento a los convenios, acuerdos o
compromisos por parte de las entidades
gubernamentales

Delegar de forma normativa la delegacién de funciones sin obviar la
responsabilidad legal de las autoridades superiores.

Actas de Gabinetes
Especificos a cargo de la
Vicepresidencia

Resultados indicadores y metas

* Usar la misma clasificacién que la de la evidencia de los factores causales, de la herramienta SPPD-10

En el marco del presupuesto por resultados la coordinacion y direccion de las

labores de las entidades gubernamentales, se convierten en resultados para

la Vicepresidencia de la Republica, asi como la aplicacion de la Politica

General de Gobierno 2020-2024 y el Plan Nacional de Desarrollo, lo permite

cumplir con la realizacion del bien comun y el desarrollo integral de la

persona.

La Vicepresidencia de la Republica, realiz6 la formulacién de resultados

institucionales con base a la poblacién objetivo que se beneficia con la

funcion primordial de la institucion, estos fueron definidos de acuerdo a los

caminos causales criticos determinados en el diagnéstico formulado.
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OBJETIVOS

INDICADOR

META

Establecer canales de comunicacion
entre operadores responsables de cada
entidad de gobierno para la
presentacion oficial de informes en
Gabinetes especificos

Reuniones de Gabinetes,
Consejos y Mesas tematicas:
Delegacion de enlace por cada

una de las instituciones.

Cumplimiento de la entrega

de los acuerdos establecidos

en reuniones sostenidas para

el seguimiento de las ayuda
de memorias.

Establecimientos de convenios,
acuerdos o compromisos como medida
de responsabilidad directa de cada
entidad responsable

Medicion del porcetaje de
avance segun responsabilidad
en Gabinetes, Consejos y
Mesas Tematicas.

Cumplir con el 100% de los
acuerdos establecidos que
emanen de las convocatorias
de cada Gabinete, Consejo o
Mesas Tematicas

Como parte del establecimiento de
convenios, acuerdos y compromisos de
las entidades, quedaran obligados a la
presentacion de informes en las fechas
establecidas y por ende designacion de

responsables directos internos

Notas dirigidas a los enlaces
responsabes de cada
institucion cada que éste
incumpla con las fechas o bien
con la falta de entrega del
informe.

Cumplir con el 100% de los
acuerdos establecidos que
emanen de las convocatorias
de cada Gabinete, Consejo o
Mesas Tematicas

Cadena de resultados

Las intervenciones realizadas por la Vicepresidencia de la Republica, se

puede definir que son de caracter intermedio de coordinacion, derivado a que

los productos son operativizados por las entidades de gobierno, segun las

funciones de cada una.

Ademas, como parte de las funciones de la

Vicepresidencia se llevan a cabo sesiones con los Gabinetes especificos, asi

como los consejos que se presiden y en los que se derivan informes para la

toma de decisiones en seguimiento y cumplimiento a cada uno de los pilares

establecidos en el PGG.

Por su parte, la Vicepresidencia realiza acompafiamiento en la realizacion de

informes de las mesas técnicas establecidas para el seguimiento de cada

pilar a efecto de evaluar el cumplimiento de los controles internos que las

dependencias responsables tengan para su medicion de indicadores.
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Dentro de otros aspectos, la Vicepresidencia debe coordinar y dirigir la vision
integral de desarrollo a largo plazo, los que se encuentran enmarcados en el
Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, el que
contiene las politicas, legales, técnicas, administrativas y financieras, que le
permitan al estado brindar un proceso de desarrollo sostenible, con un
enfoque de derechos en el marco de gobernabilidad democratica, con el fin
de dar respuesta a las necesidades de nuestra poblacién en general.
Ademas, en los ultimos afios se ha armonizado al Plan Nacional de
Desarrollo K'atun, los Objetivo de Desarrollo Sostenible, los que se
encuentran plasmados en la agenda 2030, esto con el objetivo de que nos
lleve a establecer la ruta para dar cumplimiento a las Prioridades Nacionales

de Desarrollo.

Derivado de lo anterior, la Vicepresidencia cita los objetivos siguientes,
considerando que no existen resultados especificos para esta institucion,

considerando que hay se describen a nivel general:

e Coadyuvar en la Direccion de la Politica General de Gobierno,
coordinar la labor de los Ministros de Estado y presidir los Organos de
asesoria del Ejecutivo, enmarcados en los programas y actividades
sustantivas de los Ministerios, Secretarias, Comisiones, Consejos y
Gabinetes, con el propésito de llevar a cabo la ejecucién del Plan
Nacional de Desarrollo 2020-2024, con eficiencia y eficacia.

e Dar cumplimiento a las normativas de la Coordinadora Nacional para la
Reduccién a Desastres, con el fin de resguardar la vida del personal
gue labora en la vicepresidencia de la Republica.

e Coordinar a traves de la Ministerios y Secretarias la agenda 2030
Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo
K’atun, Nuestra Guatemala 2032, lo que constituye una politica

nacional de desarrollo de largo plazo que articula las politicas, planes,
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programas, proyectos e inversiones; es decir, el ciclo de gestion del

desarrollo.

Objetivos Operativos

Monitorear a los Ministerios y Secretarias en la ejecucion y
cumplimiento de las politicas de gobierno.

Dirigir y coordinar las juntas de gabinete.

Atender los asuntos que le asigne el Presidente de la Republica;
Elaborar el Plan de Reduccion de Riesgo y Desarrollo de
Capacidades de Preparacion y Respuesta al Desastre de la
Vicepresidencia de la Republica ante los siguientes escenarios:
terremoto, incendio y toma de instalaciones.

Elaborar el Manual de Seguridad, Higiene y Salud Laboral para el
personal que labora en la Vicepresidencia de la Republica de
Guatemala.

Atender los planteamientos presentados por la poblacién y diversas
organizaciones publicas y privadas.

Verificar dirigir y coordinar que se ejecuten los objetivos
enmarcados en la agenda 2030 Obijetivos de Desarrollo Sostenible

y el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032.

Acciones

Participacion y organizacion de reuniones y actividades de
gobierno;

Monitoreo y seguimiento de la gestion gubernamental;

Solicitud de informes, documentacion y demas informacion
relacionados con los asuntos sometidos a su consideracion.
Estudio de los posibles escenarios y elaboracién de los planes bajo
los lineamientos de la Coordinadora Nacional para la Reduccion de
Desastres.

Reuniones de forma constante coordinando, verificando vy

supervisando las actividades que llevan cabo los Ministerios y
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secretarias en el marco de la agenda 2030 Objetivos de Desarrollo

Sostenible y del Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra
Guatemala 2032.

Formulacion de resultados:

CADENA DE RESULTADOS

Presidir el Consejo de Ministros en ausencia del Presidente de la Republica; Presidir los rganos de
asesoria del Ejecutivo que establezcan las leyes; Coordinar lalabor de los Ministros de Estado; y ejercer
las demas atribuciones que le sefalen la Constituciéon y las leyes

PROBLEMA PRINCIPAL

Limitados mecanismos en la coordinacion y coadunacion para que Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y
Gabinetes especificos alcancen los objetivos definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de
Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais

INMEDIATO

INTERMEDIO

FINAL

Al 2021 las entidades
gubernamentales tendran planes
de trabajo, segun la mesa técnica
a la que pertenezcan, en un 40%

de avance, segln las mesas
técnicas a las que pertenecen y se
enfocaran en los objetivos
principales segun las funciones de
cada unay con ello elevar el
indicador de ejecucion segun el
pilar del PGG, a efecto de dar
cumplimiento a los lineamientos
contenidos en la
presente Politica General de
Gobierno (PGG) en el marco del
Gabinete General y
Gabinetes Especfficos, bajo la
coordinacion del Vicepresidente de
la Republica

Al 2023 las entidades
gubernamentales, incrementaran
a un 75% de avance en la
presentacion de los planes de
trabajo, segun la mesa a la cual
pertenezcan tendran que rendir
informes mensuales para informar
a la poblacion el avance de la
ejecucion de sus programas, en
cumplimiento a los lineamientos
contenidos en la
presente Politica General de
Gobierno (PGG) en el marco del
Gabinete General y
Gabinetes Especfficos, bajo la
coordinacion del Vicepresidente de
la Republica

Al finalizar la gestion el presente
gobierno los Ministerios,
Secretarias, Entidades
descentralizadas, entidades
auténomas y el
sistema de consejos de
desarrollo, deberan entregar un
100% de resultados bajo los
lineamientos contenidos en la
presente Politica General de
Gobierno (PGG) en el marco del
Gabinete General y
Gabinetes Especfficos, bajo la
coordinacion del Vicepresidente de
la Republica
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Modelo prescriptivo

En el modelo prescriptivo focaliza las intervenciones mas eficaces y
eficientes para atender la problematica identificada, por medio de los caminos
causales criticos. Las intervenciones especificamente es el conjunto de
bienes y servicios, que permiten ampliar la capacidad de coordinacién de

manera conjunta con las dependencias del estado.

El andlisis realizado para la elaboracion del modelo prescriptivo, permitio
identificar las intervenciones/productos vigentes y potenciales de las
dependencias, cuya implementacion permite actuar sobre el problema central

para su solucion.

Las intervenciones son priorizadas y vinculadas a las diferentes expresiones
del problema central en funcion de su nivel de eficacia para producir
resultados que contribuyan a su solucion. De esa cuenta, los productos
institucionales contribuyen simultaneamente a diferentes resultados
institucionales. Siendo éstos las siguientes intervenciones que realizan las
dependencias las cuales fueron ponderadas de acuerdo a las caracteristicas
de la importancia del problema siendo estas Relevancia, Apoyo y Capacidad.

Este modelo constituye la identificacion de las intervenciones mas eficientes
para solventar la problemética de forma mas efectiva e inmediata, por lo que,
con base al mandato del Vicepresidente en el que se basa Unicamente en la
direccién y coordinacion para coadyuvar en el cumplimento de las funciones
de las entidades de gobierno se enfocard en las dos intervenciones
primordiales que sin duda fueron resultado de la evaluacion y anélisis de la

problematica central.
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Cada dependencia debera reforzar el acompafiamiento técnico a efecto de
dar cumplimiento a acciones que correspondan, esto sera CoOmpromiso

primordial y establecido.

Las estrategias de comunicacion se estableceran durante las sesiones para
gue cada dependencia involucrada en el cumplimiento de sus funciones
agilice la comunicacion que sea mas efectiva enlazando la responsabilidad

del apoyo técnico.
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Cada dependencia debera
reforzar el acompafiamiento
técnico, seglin su funcién, a efecto
de dar cumplimiento a acciones
que correspondan, esto sera
compromiso primordial y
establecido, segun las guias de
trabajo que se tenga en cada
Mesa Técnica correspondiente a
los Gabinetes Especfficos

Intervenciones
eficaces aplicadas

Limitados mecanismos en la
coordinacién y coadunacion para que
Ministerios del Ejecutivo, Secretarias

y Gabinetes especificos alcancen los

objetivos definidos asignados en el
Plan y la Politica Nacional de
Desarrollo, para contribuir al

desarrollo del pais

Las estrategias de comunicacion
se aplicaran durante las sesiones
de trabajo para que cada
dependencia involucrada en el
cumplimiento de sus funciones
agilice la comunicacion dentro de
la institucion que prescide a efecto
que ésta sea mas efectiva
enlazando la responsabilidad del
apoyo técnico

Intervenciones NO
eficaces vigentes
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Identificacién de CCCy jerarquizaciéon de factores

La identificacion de caminos causales criticos, consiste en establecer la
jerarquia de todos los caminos de causalidad (secuencia de factores
causales), identificables en el modelo explicativo, y determinar que caminos
son los de mayor impacto para abordar el problema priorizado o la condicion

de interés, permitiendo establecer la guia para la toma de decisiones.

Se identificaron los caminos causales criticos, tomando en consideracion los
elementos enunciados en el modelo explicativo y en la matriz de identificacion
y priorizacion del problema: Limitados mecanismos en la coordinacion y
coadunacion para que Ministerios del Ejecutivo, Secretarias vy
Gabinetes especificos alcancen los objetivos definidos asignados en el
Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al desarrollo
del pais. Cada una de las caracteristicas de la importancia del problema
indica las causas directas e indirectas que se debe atender en el problema

gue se debe atender de acuerdo a su priorizacion.
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Limitados mecanismos
en la coordinacion y
coadunacion para que

Ministerios del Ejecutivo,

Secretarias y Gabinetes
especificos alcancen los
objetivos definidos
asignados en el Plan y la
Politica Nacional de
Desarrollo, para
contribuir al desarrollo
del pais
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CAMINOS CAUSALES CRITICOS

Factores
Causales

Duplicidad de
funciones entre
entidades

Limitada
-_—

coordinacién por
limitada
comunicacion
efectiva entre
entidades de
gobiemo

Menor fuerza causal

Mayor fuerza causal
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Humanos) de las entidades
gubernamentales

Incumplimiento a los
convenios, acuerdos o
compromisos por parte de

las entidades
gubernamentales
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MARCO ESTRATEGICO E INSTITUCIONAL

3.1.

3.2.

3.3.

Vision sustantiva
Ser la institucién que cumple sus funciones con estandares de eficiencia,

eficacia y transparencia, estableciendo principios y valores para crear un
modelo a seguir en la administracion publica, con el fin de construir una
Guatemala inclusiva y democratica que alcance un alto grado de servicio por
parte de quienes conforman la Vicepresidencia de la Republica para lograr el

bien comun de los guatemaltecos.

Mision y principios

Promover las condiciones que dentro del &mbito de su competencia permitan
el bienestar de la poblacién guatemalteca, coadyuvando con el Presidente de
la Republica de Guatemala, en la coordinacion de la Politica General de
Gobierno 2020-2024 (PGG), a través de la gestidn por resultados de una
forma transparente, eficiente y eficaz, incluyendo las metas y objetivos
propuestos en el Plan Nacional de Innovacion y Desarrollo (PLANID), Plan
Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032 (PND) y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030.

Principios y Valores
e Eficiencia: entendida como el uso racional de los recursos existentes en

las funciones relacionadas con el cumplimiento de la politica general de
gobierno.

e Eficacia: enfocada en la capacidad para alcanzar los resultados y metas
propuestas en coherencia con la politica general de gobierno.

e Transparencia: como orientador de la relacion del gobierno con la
poblacién, en el manejo de los asuntos publicos, aunado a la rendicion de

cuentas y el acceso a la informacion.
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e Probidad: moralidad, integridad y honradez en las acciones.

e Gestion por resultados: Orientacion que dirige todos los recursos vy

esfuerzos a la obtencion de resultados, desarrollo y coloca en el centro de

las acciones institucionales a las personas.

e Coordinacion intersectorial e interinstitucional: La actuacion y articulacion

es esencial para el cumplimiento de la politica general de gobierno,

enfocada en las necesidades de la poblacion.

Herramienta: SPPD-14 “Vision, Mision y Valores”.

Nombre de la institucion:

Visién

La vision sustantiva expresa laimagen objetivo
que lainstitucién espera lograr, a través de su
contribucién trascendente, en las condiciones
de la poblacién que constituye su clientela
dltima y a cuyas necesidades orienta su
atencién.

sion y Valores

Vicepresidencia de la Republica
Preguntas que ayudan a
definir la Vision

;Cudles son las condiciones de la
poblacién a atender en funcién del
mandato institucional?

Ejemplo de respuesta

“La calidad de educacién en Guatemala
es baja ya que el Pais no esta
considerado dentro delos 10 paises
latinoamericanos con mejor educacién y

Formulacidn de la visién

Al afio 2026, Ser la institucién que
cumple sus funciones con estandares
de eficiencia, eficacia y transparencia,
estableciendo principios y valores para

:Cémo visualiza la institucién la
condicién futura de esa poblacion?

“Guatemala ha mejorado
sustancialmente la calidad de la
educacién y se encuentra entre los 10
paises latinoamericanos con mejor
educacién en 2030”

rear un modelo a seguir en la
administracién pablica, con el fin de
construir una Guatemala inclusiva y
democratica que alcance un alto grado
de servicio por parte de quienes
conforman la Vicepresidencia de la
Reptiblica para lograr el bien comin de
los guatemaltecos

Misién

Preguntas que ayudan a
definir la Mision

Forma de responder

Formulacién de la mision

La misién expresalarazén de ser de la
institucién, su propdsito fundamental en
términos de las necesidades que satisface y a
quiénes se dirige su accién. La base para su
definicién se encuentra en el Andlisis de
mandatos legales.

i) ¢Para qué existe la institucién, cual
es sumandato segun laley de
creacién?

Somos la institucién creada para... o
que tiene como fin ...

ii) ¢Su competencia es rectora,
ejecutora, coordinadora,
supervisora?

... ejercemos rectoria en... y
entregamos bienes y servicios ...

iii) ¢Cudles son sus grandes dmbitos
de accion? (Resumir y ordenar
atribuciones en grandes categorias)

....de prevencion, recuperacién y
rehabilitacion ...

i) ¢Qué poblacién debe atender?

..... alapoblacién...,

ii) ¢Qué principios nos rigen?

Nuestros principios son: Solidaridad,
subsidiariedad, transparencia, probidad,
eficacia, eficiencia, descentralizacién y
participacion ciudadana

Promover las condiciones que
dentro del dmbito de su
competencia permitan el
bienestar de la poblacién

guatemalteca, coadyuvando
con el Presidente dela

Reptblica de Guatemala, en la

coordinacién de la Politica
General de Gobierno 2020-2024
(PGG), através de la gestién
por resultados de una forma
transparente, eficiente y eficaz,
incluyendo las metas y objetivos
propuestos en el Plan Nacional
de Innovacién y Desarrollo
(PLANID), Plan Nacional de
Desarrollo K’atun: Nuestra
Guatemala 2032 (PND) y los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) Agenda 2030

SPPD-14
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Describir como los valores institucionales se
aplican también hacia la poblacién objetivo o
elegible

Entendida como el uso racional de los recursos existentes en las funciones

Proporcionar lineamientos de control dentro de

coherencia con la politica general de gobierno.

1 |Eficiencia . L . 3 las instituciones del estado para que se repliquen
relacionadas con el cumplimiento de la politica general de gobierno. . ” paraq Pl
anivel de poblacién
5 Cumplir con lo establecido en el PGG para quela
. Enfocada en la capacidad para alcanzar los resultados y metas propuestas en - L
2 |Eficacia poblacién en general tenga el beneficio

establecido en dicha politica

3 |Transparencia

Como orientador de la relacién de gobierno con la poblacién, en el manejo de
los asuntos publicos, aunado a la rendicién de cuentas y el acceso ala
informacion.

Por su naturaliza publica, todos los recursos del
estado deben llegar a la poblacién en sus
distintas acciones y programas.

4 |Probidad

Moralidad, integridad y honradez en las acciones.

Para que los resultados sean eficientes y eficaces.

Coordinacién intersectorial
interinstitucional

La actuacién y articulacién es esencial para el cumplimiento de la politica
general de gobierno, enfocada en las necesidades de la poblacion.

Para no duplicar tareas en el sector publicoy
atender a la mayor poblacién posible.

Debe incluir los principios éticos que daran coherencia a la cultura organizacional y facilitaran la resolucién de conflictos. Para la administracién
plblica, los principios se encuentran en la Ley del Organismo Ejecutivo. Art. 4. Principios que rigen la funcién administrativa: Solidaridad,
subsidiariedad, transparencia, probidad, eficacia, eficiencia, descentralizacién y participacién ciudadana. Estos deben ser retomados en las
misiones de las instituciones.

3.5. Andlisis de capacidades y analisis estratégicos FODA
Es el andlisis de factores internos y externo que se realiza a la Secretaria,

sobre las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Las Fortalezas y Oportunidades, integra el conjunto de elementos o
situaciones positivas que se generan en el medio y que se convierten en
espacios de oportunidad para lograr un desempefio méas efectivo. Las
Debilidades y Amenazas, integra el conjunto de elementos y/o situaciones
negativas internas y externas que se generan en el medio y que una vez

identificadas pueden definirse estrategias para eliminarse.

Derivado del Andlisis Situacional de la Vicepresidencia de la Republica, se
determinaron las acciones estratégicas a realizar, tomando en consideracion

el ambiente interno y externo, seguin se muestra a continuacion:
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Andlisis de capacidades
La Vicepresidencia de la Republica derivado del analisis ha evidenciado que

es necesario dar prioridad a las capacidades del personal, dentro de las que

podemos hacer mencion:

a)

b)

d)

Gestion
Que todo el personal de la Instituciéon administre de forma proba los
recursos disponibles.

Finanzas
Que los responsables de la administracion de los recursos financieros
realicen las programaciones y ejecuciones en los plazos determinados en

Ley.

Infraestructura
Que el personal administrativo posea las instalaciones béasicas con los

servicios necesarios para el buen rendimiento de sus actividades.

Recursos Humanos
Que los puestos estratégicos estén ocupados para el buen
funcionamiento de la Institucién y que los puestos administrativos estén

con las condiciones necesarias y ubicados correctamente.

Desarrollo Tecnoldgico

Derivado a lo experimentado en la Pandemia del COVID19 la
Vicepresidencia ha implementado planes de contingencia para la
actualizacion de procesos y de personas en la realizacion de sus

funciones.
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f) Sistemas Informéaticos

Que los sistemas de la Vicepresidencia utilicen faciliten la comunicacion

interna y externa, para el cumplimiento de acceso a la informacion.

g) Adquisiciones
Que los sistemas de la Vicepresidencia utilicen faciliten la comunicacién

interna y externa, para el cumplimiento de acceso a la informacion.

| Andlisis de capacidades |
Elementos a considerar en el andlisis

Actividades de apoyo

estion Finanzas Infraestructura  Recursos humanos

Desarrollotecnoldgico  Sistemas informaticos

Adquisisiones

Cadena de Valor

Eficiencia Eficacia

* RH. Policias * Planificar Operativos Para 2024 se ha
competentes i policiales Para 2024 se ha disminuido la tasa de

: 3;::3;?”"""’"“ ' ;:f::r'lt:f"’" R PP Bl disminuido el trificode | homicidiosen 10.1
v Combustible . Dotacignde || 2onas de mayor armas, municionesy | puntos (de 20.6 en
v Radios equipo, incidencia de explosivos en unxx %, [| 2019 a 10.1 por cada
» Camaras de vigilancia . homicidios cien mil habitantes)

Ejecucion Efecto e impacto
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Herramienta: SPPD-15 “Analisis de capacidades y FODA”

Analisis FODA

Escasez de personal en apoyo para el segumiento de
i La capacidad profesional, liderazgo y proyeccion social D1 las politicas implementadas por la Vicepresidencia de
del Vicepresidente de la Republica de Guatemala. la Republica con los Ministerios y Secretarfas.
E2 Manejo transparente y eficiente de recursos humanos, D2 Falta de recursos financieros y capacidad instalada
materiales y financieros. para el desarrollo de las acciones de coordinacién.
Duplicidad de funciones en el ejercicio de sus
F3 |Personal altamente calficado. D3 p‘ !
funciones.
ESPACIO VACIO
F4 D4
F5 D5
F6 D6
F7 D7
F8 D8
F9 D9
F1o D1o
[ ororuwbaDEs | ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
Participacion en la construccién de agenda Generar informacion clara y eficaz para dar a conocer Promover con especial interés, la gestién por
01 |de pais. FO1 |los avances de gestion Vicepresidencial ante la DO1 |resultados, en un marco de politicas publicas claras y
Poblacién en General definidas.
Alcanzar resultados estratégicos e impactos Optimizar al mas alto nivel los recursos humanos para la Aprovechamiento del apoyo nacional e internacional
02 positivos a nivel nacional e internacional de FO2 buena practica de la comunicacién interintitucional en DO2 en apoyo y beneficio ala poblacién a través de
los pactos de gobierno. cumplimiento a los acuerdos establecidos en programas vinculates con el Desarrollo de la
Gabinetes especificos, consejos y mesas técnicas poblacion.
Reconocimiento de una buena gestién par
03 Ut puena gesTONPAr pos D03
parte de la comunidad internacional.
04 |Generacién de nuevos proyectos. FO4 DO4
05 (Impulsar programas sociales. FO5 DOs5
06 FO6 DO6
07 FO7 DO7
08 FO8 DO8
09 FO9 DO9
O10 FO10 DO10
ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Grupos con diferentes interes politicos que Se deben generar resultados para que las deciciones Fortalecer las lineas de comunucacion entre los
LS coincidan con el plan de gobierno. A |Paraque las decisiones politicas tengan un sustento DA1 Ministerios y Secretarias, para el eficiente desarrollo
técnico basado en analis cuatitativo y cualitativo que de las politicas de gobierno.
fundamento el proceso de las politicas publicas.
Cambios en los factores socioeconémicos
A2 . X . FA2 DA2
climaticos naciones e internacionales.
Intento de descalificar el liderazgo politico
A3 |del Vicepresidente de la Republica de FA3 DA3
Guatemala y su equipo de trabajo.
A4 FA4 DA4
As FA5 DA5
A6 FA6 DA6
A7 FA7 DA7
A8 FA8 DA8
Ag FA9 DA9
A10 FA10 DA10
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Determinar la estrategia a emplear

Factoresinternos | Lista de Fortalezas Lista de Debilidades
F1 D1
F2 D2
F3 D3
Factores externos
Lista de Oportunidades | FO (Max - Max) DO (Min-Max) Estrategia
01 Estrategia para para, minimizarD y
02 maximizartanto F como | maximizar O
03 0.
Lista de Amenazas FA (Max-Min) DA (Min-Min)
Al Estrategiapara Estrategiapara
A2 maximizar F y minimizar | minimizar tanto D como
A3 A A

https://es.slideshare.net/jesusreynaldoflores/analisis-interno-de-la-empresa-sus-recursos-y-capacidades

3.7.

Analisis de actores

De la combinacion de Fortalezasy
Oportunidades surgen las
potencialidades, sefialan las lineas
de accion mas prometedoraspara la
organizacion.

Las limitaciones determinadas por
una combinacion de debilidades y
amenazas colocan una seria
advertencia,

Los riesgos (FA) y los desafios (DO)
exigiran una cuidadosa
consideracion a la hora de marcarel
rumbo de la institucion en el futuro.

Las entidades responsables de la ejecucion de los programas vinculantes

directos en las politicas se evidencian en los avances de cada pilar del PGG

segun sea la responsabilidad, considerando que existen roles especificos en

cada Ministerio, Secretaria o bien Consejo que se encarga de velar por la

ejecucion de los programas a su cargo, asi como la ejecucién de su

presupuesto, y por ende la Vicepresidencia de la Republica tnicamente actua

en su calidad de ente coordinador tal y como lo establece la base legal del

mandato que le precede. Por lo que las dependencias del gobierno, asi como

45



I I GGSE'IIFER;:gl(./(A VICEPRESIDENCIA DE LA

REPUBLICA DE GUATEMALA
VICEPRESIDENCIA

los gabinetes especificos han evidenciado y priorizado que la comunicacion
interinstitucional es necesaria y efectiva para orientar las estrategias de

cumplimiento al mandato de esta Institucion.

Finalmente es necesario indicar que, entre los actores estratégicos
facilitadores, se encuentra con apoyo politico del Presidente de la Republica
de Guatemala, Vicepresidente de la Republica de Guatemala y Congreso de
la Republica de Guatemala, por lo que nuevamente se logra evidenciar que
la Vicepresidencia de la Republica tnicamente cumple su mandato en cuanto

a coordinacion, direccién y participacion ante cada entidad gubernamental.

Herramienta: SPPD-16 “Analisis de Actores”

|institucién: VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Act y (1) () (3) (4) Acciones principales y como puede ::'c::;::
No. 5 dor n?m' ére y Recursos influir en la gesti6n institucional del 8 égr d Y
lescripcion Rol Importancia Poder Interés problema rea ce
influencia
4 Min\sterio de Finanzas N ) . . Financieros Asignacion de Presupuesto (Ley Orgénica Cuatemala
Publicas. del Presupuesto).

SEGEPLAN N ) A o Téeni Brindar la asesorfa en los diferentes niveles -
écnicos uatemala
2 de planificacion, POA, PEI, POM

Brindan informacién sobre el seguimiento

3 Secretarias Adjuntas 2 1 1 1 Técnicos N Guatemala
oportuno de sus funciones

Contraloria ~ General ~ de| . Orientan en el ordenamiento de Ila

4 1 0 o 1 Técnicos o Guatemala
Cuentas institucion
Entidades de gobierno (en - Ayudan en el fortalecimiento de direccién y|

5 2 1 9 1 Técnicos e N , e Guatemala
general) coordinacion que realiza la Vicepresidencia

Nota

(2) Importancia de las relaciones

(1) Rol que desempefian: (3) Jerarquizacién del poder (4) Interés que posea el actor

>

P

Facilitador 2 Afavor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/ indiferente ) Medio o Bajo Interés -1
(o] -1 En contra -1 Bajo -1

Neutro o

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacién, sea ésta de coordinacién, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o mas cursos de accién relacionados con la
problematica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones
o instituciones.
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SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO

4.1.

Mecanismos de seguimiento
Con base a lo que establece el Articulo 38 del Reglamento de la Ley Organica

del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-2013, establece que “...El
ciudadano y el logro alcanzado en su favor, es el principio fundamental y el

eje articulador de la gestidn por resultados del presupuesto publico...”.

Asimismo, la Guia conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados
para el Sector Publico de Guatemala, la Gestion por Resultados (GpR), debe
centrar su atencién en el ciudadano y las necesidades que éste valora para
su desarrollo; por lo que la GpR busca que las instituciones publicas
aumenten el valor que aportan a la ciudadania por medio de la mejora
continua de la entrega de los productos que trasladan a la sociedad, de modo
gue generen cambios positivos y sostenibles a largo plazo en las condiciones

de vida del ciudadano.

La GpR se concreta en la satisfaccion de las necesidades del ciudadano,
para lo cual, es determinante realizar esfuerzos para formular resultados
estratégicos, y parte de la premisa que un resultado se formula pensando en
el ciudadano y que el producto entregado por el Estado al ciudadano consiste
en un conjunto estandarizado de bienes y servicios, por lo que denomina al

producto también como “coordinacién”.

La Vicepresidencia de la Republica de Guatemala, en su marco legal
establece que, parte de sus funciones es Coadyuvar, con el Presidente de la
Republica, en la direccién de la politica general de gobierno y Coordinar la
labor de los ministros de Estado, es una institucion que genera produccion

gue no se entrega al ciudadano (produccion intermedia), en funcién a que
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esta dirigida a entidades del estado, ya que sus funciones son gestiones de
coordinacion y gestion, por lo que no define Resultados en virtud de que un
resultado se formula pensando en la poblacion del territorio guatemalteco.
Sin embargo y con base a lo que establece la GpR, la Vicepresidencia de la
Republica de Guatemala, realiza sus funciones, atendiendo la metodologia
del presupuesto por resultados manteniendo la consistencia con la técnica

del presupuesto por programas.

Derivado de lo anterior, se definen los productos y subproductos que
contribuyen al logro de sus objetivos y metas definidas, atendiendo los
lineamientos que para el efecto establece la Guia conceptual de Planificacion
y Presupuesto.
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Porcentajes aceptables de cada entidad gobierno al entregar
resultados mediante informes de trabajo, segun a la mesa

Insumos técnica de trabajo a la que pertenezcan.

indicadores a nivel estratégico
Como parte del seguimiento que se le da al mandato Vicepresidencial, esta

Institucion ha definido un solo indicador a nivel estratégico, el cual
coadyuvara al cumplimiento establecido en el Acuerdo Gubernativo No. 32-
2020, el cual establecié que “El Vicepresidente de la Republica, sera el
responsable de coordinar la implementacién de la Politica General de
Gobierno 2020-2024, facilitando las acciones entre las diferentes
instituciones que corresponda, relacionadas con la referida Politica, para
garantizar su cumplimiento.” Asimismo, “Todas las instituciones del

Organismo Ejecutivo, deberan observar y dar cumplimiento a lo establecido
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en la Politica General de Gobierno 2020-2024, dentro del ejercicio de sus
funciones y atribuciones en el ambito de su competencia y en estricto

cumplimiento de la ley.”

Para el efecto se presenta la Ficha del Indicador (Seguimiento) el que se
muestra la meta de la Politica General de Gobierno asociada y en la que la
Vicepresidencia baso sus estrategias con la finalidad de dar solucion a los
causales directos e indirectos del problema presentado en la Institucion,
denominandolo: “Cantidad de documentos para la Coordinacién y
Gestion Vicepresidencial a entidades del Estado”, orientando su
interpretacion a “Verificar los resultados de las politicas publicas, acorde
a la ejecucion de las entidades del Estado” y proponiendo como formula
de calculo la siguiente: Servicios de coordinacion y gestion vicepresidencial
a entidades del Estado*Avance de la implementacion de la Politica General

de Gobierno / Informe de avance de gestion de la Vicepresidencia.

Explicacion Narrativa

De conformidad a las actividades y funciones que lleva a cabo la Vicepresidencia
de la Republica, se enfoca al Fortalecimiento Institucion a efecto de crear
instituciones eficaces, responsables y transparentes que generen resultados en
beneficio de la poblacién guatemalteca; esto en cumplimiento con el Plan General

de Gobierno.

! Ver articulos 2 y 3 Acuerdo Gubernativo No. 32-2020.
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Herramienta: SPPD-13 “Ficha del indicador (Seguimiento)”

Ficha del indicador (seguimiento) SPPD-13

Nombre de la institucién: Vicepresidencia de la Republica

Nombre del Indicador

Cantidad de documentos para la Coordinacidn y gestidn Vicepresidencial a entidades del Estado

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

M3o0-Para el afio 2023 se redujo la pobreza extrema en 5 puntos porcentuales

Politica Publica Asociada

Politica de Desarrollo Social y Poblacién

Descripcion del Indicador

Cantidad de documentos para la Coordinacidn y gestidn Vicepresidencial a entidades del Estado

Interpretacion

Verificar los resultados de las politicas publicas, acorde a la ejecucion de las entidades del Estado

Férmula de calculo

Servicios de coordinacion y gestién vicepresidencial a entidades del Estado*Avance de la
implementacién de la Politica General de
Gobierno / Informe de avance de gestién de la Vicepresidencia

! oox [ 7 |

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

12 (100%) 12 (100%) 12 (100%) 12 (100%) 12 (100%)

Linea Base
- Meta en datos
Ano
absolutos

2023 100
2024 100
2025 100
2026 100
2027 100
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Medios de Verificacion |

Revistas, informes de trabajo, memoria de labores,
Procedencia de los datos comunicados, redes sociales, fotografias, entrevistras,
redacciones, reportajes y videos

Secretaria General, Secretaria Privada y Secretaria
Particular, todas de la Vicepresidencia de la Republica;
quienes son parte sustantiva y administrativa en el
cumplimiento del mandato Vicepresidencial

Unidad Responsable

Metodologia de

S Indagacién y Observacién
Recopilacién

Plan Operativo Multianual

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

Productos Indicadores Subproductos Indicadores

Listar los productos (bienes o servicios
generados por lainstitucién que contribuyen

Listar los subproductos (bienes o servicios

Listar los indicadores que corresponden a los L " . i
generados por la institucion que contribuyen de | Listar los indicadores que corresponden a los

roductos identificados
de manera directa o indirecta al cumplimiento p manera directa o indirecta al cumplimiento de la subproductos identificados

delameta meta

Servicios de coordinacién y gestion Cantidad de documentos para la Coordinacién y Servicios de coordinacién y gestién Cantidad de documentos para la Coordinacién y
vicepresidencial a entidades del Estado gestion Vicepresidencial a entidades del Estado vicepresidencial a entidades del Estado gestion Vicepresidencial a entidades del Estado

WOJ Z13BW | epluyap Jaud} e eudj| 3s d3led eysy

Notas técnicas:

4.3. Lineabase

Programas estratégicos y responsables

En el marco y contexto del Plan Nacional de Desarrollo, el objetivo estratégico
de la Vicepresidencia de la Republica, esta el Coadyuvar en la Direccion de
la Politica General de Gobierno, coordinar la labor de los Ministros de Estado
y presidir los Organos de asesoria del Ejecutivo, enmarcados en los
programas Yy actividades sustantivas de los Ministerios, Secretarias,

Comisiones, Consejos y Gabinetes, con el propésito de llevar a cabo la
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ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo 2020- 2020, haciendo uso racional

de los recursos y el logro de los objetivos.

Dentro de la politica general de gobierno y el Plan Nacional de Desarrollo
K’'atun, los Obijetivo de Desarrollo Sostenible, los que se encuentran
plasmados en la agenda 2030, esto con el objetivo de que nos lleve a
establecer la ruta para dar cumplimiento a las Prioridades Nacionales de
Desarrollo. Para el efecto se detalla la estructura programatica que le
corresponde a la Vicepresidencia, con base a lo registrado en el Sistema de
Contabilidad Integrada -SICOIN WEB-.

Programa 11

En congruencia con la metodologia de gestién por resultados, el Plan
Operativo Anual de la Vicepresidencia de la Republica, dentro de la
Estructura programaética, registra el Programa con el codigo 11 Direccién y
Coordinacioén Ejecutiva, asimismo cuenta con una actividad identificada con
el cédigo 002 Servicios de Direccién y Coordinacion Vicepresidencial y de
conformidad al estudio y analisis realizado y apegado a la metodologia del
Presupuesto por Resultados se determina que el producto que se obtiene

es el siguiente:
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Gestion Vicepresidencial.

Ademas, analizando de forma detallada y acorde a la actividad 002 Servicios
de Direccion y Coordinacion Vicepresidencial que se registra dentro de la
estructura programatica de la Vicepresidencia de la Republica se establece,

gue el Subproducto es el mismo (Gestion Vicepresidencial).

Programa 99

La Vicepresidencia de la Republica dentro de la estructura presupuestaria,
registra el programa 99 Partidas No Asighable a Programas y su actividad
es la 001 Aportes a Entidades Regionales e Internacionales y se establece
que el producto del mencionado programa es: Aporte para el
fortalecimiento  econdmico y social en los compromisos del plan

trifinio.

Dentro de la actividad 001 Aportes a Entidades Regionales e Internacionales
del programa 99, también se define que el Subproducto es el mismo que el
producto (Aporte para el fortalecimiento econémico y social en los

compromisos del plan trifinio.), tomando en cuenta el andlisis realizado.

Seguimiento de avance de metas
La Vicepresidencia al tener sus indicadores cualitativos, no ha tenido

interferencia en el cumplimiento de sus metas, tanto fisicas como financieras,
pese a la limitacion que se presenta en el problema central planteado, y se

evidencia el mismo a la fecha en el siguiente cuadro:
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Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC03 PAGINA 1 DE 1
Comparacion de Ejecucion Financiera y Fisica FECHA 26/042023

16:44.01
ENTIDAD Igual a 11130003, UNIDAD_EJECUTORA Igual a 202 HORA
) REPORTE: R00820869.rpt
Expresada en Quetzales

EJERCICIO: 2023 DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDAD/UNIDAD EJECUTORA
PG SPPY AC OB DESCRIPCION SNIP UNIDAD DE METAS FISICAS PRESUPUESTO FINANCIERO
MEDIDA INICIAL  VIGENTE EJEC % EIEC INICIAL VIGENTE EIEC % EIEC
Entidad :  11130003-202-00 VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
11 DIRECCION Y COORDINACION EJECUTIVA
002 000 SERVICIOS DE DIRECCION Y COORDINACION VICEPRESIDENCIAL 26,600.000.00 26,600.000.00 672390477 25,
1 0 DOCUMENTO 12 12 30 2500
0 DOCUMENTO 12 12 30 2500
enti o
Total 11 DIRECCION Y COORMNACION EJECUTIVA 2660000000 2660000000 LI13047] 2528
99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
001 000 APORTES A ENTIDADES REGIONALES 2400.000.00 2 s
Total 99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 2M0000.00 14000000 2000000 1250

EVALUACION A NIVEL ESTRATEGICO

5.1.

5.2.

Mecanismos de evaluacion
El seguimiento y evaluacion propia del presente Plan fue definido con un

horizonte temporal de ejecucion del 2022 al 2026, por lo que su
implementacion serd evaluada una vez al afo, con la finalidad de adecuar
los cambios necesarios, si estos fueran propios de hacerlo. Es necesario
indicar que el ejercicio de revision serd de forma mensual al momento de
registrar la meta ya que la consolidacion de los informes presentados por las
distintas unidades sustantivas y administrativas respaldaran la labor
Vicepresidencial y a la vez se ejecutaran los recursos programados en los

productos, subproductos y resultado institucional definido.

El seguimiento se realizara de acuerdo al Porcentaje de Documentos

consolidados, tal y como se describe en la ficha del indicador.

Alcance de la evaluacion
El alcance de la evaluacion comprendera a partir de la base subyacente en

las estrategias planteadas en el modelo explicativo, considerando que los
resultados de la limitante principal pueden ser mitigada con las
intervenciones y estrategias y esto se vera de forma mensual al consolidar

el documento meta de la Vicepresidencia.
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Evaluacion de medio término
El alcance de la evaluacién comprendera a partir de la base subyacente en

las estrategias planteadas en el modelo explicativo, considerando que los
resultados de la limitante principal pueden ser mitigada con las
intervenciones y estrategias y esto se vera de forma mensual al consolidar

el documento meta de la Vicepresidencia.

Evaluacion final del periodo del PEI
Se tiene programado en el documento que los resultados al finalizar la

gestion del presente gobierno los Ministerios, secretarias, Entidades
descentralizadas, entidades autonomas y el sistema de consejos de
desarrollo, deberan entregar un 100% de resultados bajo los lineamientos
contenidos en la presente Politica General de Gobierno (PGG) en el marco
del Gabinete General y Gabinetes Especificos, bajo la coordinacion del

vicepresidente de la Republica.

Sin embargo para ello se debe cumplir con lo planificado para el ejercicio
fiscal 2023, en donde las entidades gubernamentales, incrementaran a un
75% de avance en la presentacion de los planes de trabajo, segun la mesa
a la cual pertenezcan tendran que rendir informes mensuales para informar
a la poblacion el avance de la ejecucion de sus programas, en cumplimiento
a los lineamientos contenidos en la presente Politica General de Gobierno
(PGG) en el marco del Gabinete General y Gabinetes Especificos, bajo la
coordinacion del Vicepresidente de la Republica, tal y como se plantea en el
grafico de Cadenas de Resultados.

Finalmente, como parte de la evaluacion a nivel estratégico se desglosa la

Matriz de resumen de resultados, metas e indicadores (Matriz PEI):
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Herramienta: SPPD-12 “Resumen de resultados, metas e indicadores”
(MATRIZ PEI).

Resumen de resultados, metas e indicadores

Alfinalizar la gestion el
preserte gobiemo los.
Meta 10.2: Para Ministerios, Secretarias, Servicios de
2030, potenciar | Meta 01.4: En Entidades coordinacién
ypromoverla | 2030 asegurar 5 F°ﬂi§‘g§’“ descentralizadas, gestion Y
mclusrl‘zn social, q\:z todos los \mp:\sav \: de desanalo entidades auténomas S el Cantidad de vicepresidencial
econémicay mbres y coordinacién | (8 CERETR sistema de consejos de documentos. aentidades del
poliica de todas|  mujeres, en e | para elaio desarrolo, deberan parala EstadosAvance
Reduccionde la| las personas, | particular los ymunicipal de | Trert T ¥ 2023 se reduio| SN entregar un 100% de Coordinacion deln
pobrezay  |independientem | pobresylos | 4.2 Desarollo las paraquelas | apobreza |RESULTADOS| resutados bajolos |0 y gestion 2014 1 100% | implementacion 10 100%
proteccion  [ente de suedad,|  wulnerables, Social instiuciones | PR8 AU 82 | generalen.3| PORLO QUE d Vieapresiden e polfion
social sexo, tengan guales resporsables | [SEORS | putos | NOAPLICA a Pra Cenoral do
discapacidad, | derechos a los de a ejecucion| "SR ES | porcentuales presente Poltica General e del e
recursos de las poliicas| * de Gobierno (PGG) enel entidades del ferno
origen, religion o| economicos, asi de desarrollo | Prodramas de marco del Gabinete Estado Informe de
situacion | como el acceso social oo eneraly avance de
econémicau | alos senicios g Gabinetes Especiiicos, gestion de la
otra condicién bajo la coordinacion del Vicepresidencia
Vicepresidente de la
Republica
Alfinalizar la gestion el
presente gobiemo los.
Ministerios, Secretarias,
Entidades Servicios de
descentraizadas, coordinacion y
entidades auténomas y el gestion
sistema de consejos de Cantidad de vicepresidencial
desarroll, deberan documentos aentidades del
entregar un 100% de "
Tesutados bajo os parala Estado*Avance
Coordinacion dela
la 75 y gestion 2014 12 100% implementacion 10 100%
presente Polica General Vicepresiden delaPolitica
de Gobierno (PGG) en el ciala General de
‘marco del Gabinete entidades del Gobierno /
Generaly Estado Informe de
Gabinetes Especiiicos, avance de
bajo la coordinacion del gestion dela
Vicepresidente de la Vicepresidencia
Republica
Al finalizar la gestion el
presente gobiero los.
Ministerios, Secretarias,
Entidades
descenualizadas, Servicios de
entidades autonomas y el coordinacion y
sistema de consejos de gestion
desarrollo, deberan Cantidad de vicepresidencial
entregar un 100% de documentos aentidades del
resultados bajo los parala Estado*Avance
Coordinacién dela
la a0 y gestion 2014 12 100% | implementacién 10 100%
presente Poliica General Vicepresiden delaPolitica
de Gobiemo (PGG) enel ciala General de
marco del Gabinete entidades del Gobierno /
eneraly Estado Informe de
Gabinetes Especiicos, avance de
bajo la coordinacion del gestion de la
Vicepresidente de la Vicepresidencia
Republica
[Linea base:
oebe presentarse en dtos absolutos.
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ANEXOS

Andlisis de mandatos legales SPPD-01
Analisis de politicas publicas SPPD-02
Alineacion - Vinculacién Estratégica Sectorial e Institucional SPPD-03
Vinculacién institucional a K'atun 2032, Agenda 2030, PND, MED y PGG SPPD-04
Vinculacién con los enfoques de la planificacién SPPD_o5
Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD-06

o |Andlisis de poblacién SPPD-07
Analisis de jerarquizacion de las causas del problema SPPD-08
Matriz PEI SPPD_o9
Ficha de indicador deresultado SPPD-10
Vision, mision y valores SPPD-11
Analisis de capacidades y -FODA- SPPD-12
Andlisis de Actores SPPD-13

Anexos

Ruta de Trabajo ANEXO1
Clasificadores tematicos ANEXO 2
Andlisis de Magnitud, Evidencia y Fuerza explicativa ANEXO 3

58



gSR_lrEERG?\ de | VICEPRESIDENCIA DE LA
LA | REpUBLICA DE GUATEMALA

VICEPRESIDENCIA
Referencias bibliogréaficas

1. Decreto Numero 114-97, Ley del Organismo Ejecutivo.

2. Decreto Numero 101-97, Ley Organica del Presupuesto y sus reformas.

3. Guia conceptual de planificacion y presupuesto por resultados para el
Sector Publico de Guatemala. Gestion por Resultados. Guatemala:
Primera edicién, enero 2013. Emitida por el Ministerio de Finanzas
Plblicas y la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia (Segeplan).

4. Plan Nacional de desarrollo K atun: Nuestra Guatemala 2032.

5. Objetivos De Desarrollo Sostenible (ODS).

6. Prioridades Nacionales De Desarrollo (PND).

7. Metas Estratégicas De Desarrollo (MED)

8. Politica General De Gobierno 2020-2024.

9. Lineamientos Generales de Planificacion 2022-2026, emitidos por la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (Segeplan).

59



INSUMOS




% soyqndey B8j Op 81OUBPISEIdsdIA

< sesduion ep epebieoul
a .
s auquv], YupzD ‘vPINT
051z 00°0SE'L % OSaAAOI53d OLNGAT 1onaosd| 6z | &t 00S°E OS3A A 015395V ZaW0d 'OINIWID 30 S01oNaoad] S22 | 11
0009 0062972 OININTD| vic SI97L OINTWID| viz | b
00°00 0000 00°055°S 10NA0Yd| £42 055G VNVIZ0H0d A VZ01 30 SOLONA0Yd| £42
005'% 0070054 A 30 SOLONA0Yd| 2z 000'6L ORIGA 30 SOLON1G0Nd]| 22z | 1
000°S 000299 V1108V 30 SOLONa0Yd| 122 059} V110"V 30 SOLoNGodd| iz
yor'z 00'P9r'9 SOXaNOD A SODININD SOLONA0Nd SOYL0| 692 0007 SOX3INOD A SOOININD S010N00Yd SOY10] 692 | 11
8it'0L 00°299'eY “O'A'd A WINIA NOTAN 'SOTLLSYd SOLONA0Hd| 89z | 1t 98r'eE "O'A'd AINIANOTAN 'SOJILSY 1d SOLONAaoYd| 89z | Lt
06v'¥1- 00'96v'29 SIINVHOT00 A SVHNLINID SAINIL| 292 | 1L 98628 SIINVHOT10D A SVHNINId SIINIL| /92 | L
See- 00°560'L SODILNZOVINGVA A S IVNIJIGIN SOLoNaodd| 99z | Lt 0Et't SOOILNIOVNEYL A ST IVNIOIGIN SOLoNaoYd] 992 | L
€82z 00605 F1 SIUVINIS A SIINVOINTIA 'SYOIDILOISNI| voz | L) 9zzzh SIUVINIS A STINVOINNS SYAIILOISNI| vaz | |
000D 00°00 00°00% SIINVZIIL1D3d A SONOaV| €92 | 1L 0ov SIINVZIILE3d A SONOGV| £92 | 1L
0812t~ 0007 LEL SIINVORIENT A ST1ALSNanN0D]| 29z | 1L 059'CvL SIINVOIYEN1 A STILSNENOD| 292 | Lb
052°8- 000Vt €2 SODIAIND S0LS3NJWNOJ A SOININI T3] (92 | LL 06122 SODIAIND SOLSTNANOT A SOINIWT 13| 19z | LL
000'S 00°0VZ L OHONVD 30 SOTNIILY| ¥Sz | 1L vz e OHONVD 30 SONDJLEY] vz | 1L
00’8 00°008°G% SOOIYANIN A SVANVTI| €52 | | 00278 SODILYWNZN A SYINVI1| £6: L
0022 00°005°ZL 0¥IN0 30 SODILEV| 25z | L 008'% OH3IND 30 SOTNDILEY| 28 i
000t 00057 S3UO VA A SYAVHANLL S3193d53] ZvZ | 3 0SLY STHO VA A SVAVIENIL SA03dS3| J¥ L
000°CL 00'00Z°€Z SODIQORIAd A SVLSIATY S0Nalt| Svz | L 00Z'0L SODIQ0INTd A SYLSIATGY 'SO9d| Sy
208°EE- 00'89'€9 SYOIIYHO S314v 30 SOLoNA0Yd| pre | L 05t'26 SVOIyHS Sa1dV 30 SOLONA0Yd| v
v YLl 00652 LOL NOLYVO O 13dvd 30 S01oNa0ad| €6z | L 0/954Z NOLHVD O 13dvd 30 S0LoNA0dd| ¢
0lzzl 00°000°E L SOULO A SINOLYVD SYNNNLEVD SIWIDHIN0D S313dvd| zvz | L 0EL SOYL0 A SINOLEVD SYNNNIYYD ST IVIDNINGD S313dvd| 2vZ | LI
05~ 00'909'2Z OIIOLIN0S3 30 13dvd| vz oLL'Ee OIOLIIDST 30 13dvd] Lvz | LL
0000} 00°000°SL ORIVNLSIA A STIILXAL SOUI0| 6eZ 000'S OIdVIN1SIA A STNIXILSOUL0| 66¢ | L
0000 000D 00°005°2€ HILSIA 30 SVANZEd| €82 | Lt 0052€ HILSIA 30 SVANTEd| eez | L
02062 00°0ZF 98 S3NIX3L S0Avavov| zez | bt Q0% 2 STIXIL 50Avavov| zeg | L
052 00°005'C SYIALA SOOVIH| L6z | L 0szc SVISLASOQVH| 1€z | |
005'2- 00°005'Z OSIAATVO Z3N0d| vzz | Lt 000'S OSIAA WO ZIN0d| veg
005°E 00°059°9 VNIV A VW00V vaa3id| €22 | 1L 0SL'S VYNIUY A VTHO4Y vaadid| £z | )
00§°Z- 00°00G'¢ 095V A ST WISIH0I08V SO ONa0Ed SOININTV SOHI0]| 61 1L 000'S VIO IdOEOV A ST VISTHGIONDV SOL0NU0Ed SOINTATY SOEI0] 61z | bt
sie'oe 00°69v'95 NV SNS A OHOYOD 'VHIAVI ‘ST TV.LSIHOL0HOY SOLONA0YHd| #1Z | i 0SZ0Z  byanNwW SNS A OHDHOD ‘'VHIAYIN 'STTVLSITHOLONOY SOLINAOHd| PiZ | th
86787 0068112 SVNOSY3d VeV SOINIWAY| 11z | 11 711092 SVNOSYad VaVd SOINIGWNIY| 11z | bh
floceel U G100l 001 OLSVO 30 OdNHO TYLOL 00008 Z8at 001 O1SVD 30 0NN TVLOL
118 00°2/8'6L SOIOIAYTS SOULO| 664 | VL 000'SZ SOIDINYTS SOHLO0] 66} | bt
000708 00000002 G1000108d A NGIONALY 30 SOIDIAYTS| 961 | Lt 00005 | 0O100010Yd A NOIONILY 30 SOI0IAYSES| 961 | Lt
0052€ 00°000'G.. SVSVL A SOHOIY3A SOLSINANI| S6L | bt 005'2€ SVSVL A SOHOIY3A SOLSINGWI| S6L | 1)
000'SL 00'000°52 SVZNVIJ A SOHNSTS 30 SOLSVE A SvNidd| 161 | bL 00009 SVZNVId A SOUN93S 3a SOLSYS A SYNINd| 161 | Lt
000°0% 1~ 00°000°0% NOIOVLIOVavD 30 SOIDIAYAS| g8l | LL 000051 NOIOVLIOVAYD 30 SOIJIANIS| 68l | LL
000'SZ 00°000'GL SINOIOVIVLSNI 30 NOIDVAVAIH A OINJIWINIINVA| v4) | 11 00005 SINOIOVIVASNI 30 NOIOVEVdIY A OLNSININGINYN| b2 | L1
000°SL 00°000°0S SOIDIAIAS 30 NGIOVIVAIT A OLNIININIINYA| 1L | 1L 000'GZ SOIDIEIAT 30 NOIOVEYdId A OINIININSINYA| LZL | L1
0000k 00°000'5Z [TD3 A SYIIVNINGVIN SvH10 30 NOIOvavdId A OLNIININILNYI| 691 | 1 000G, BOdINDT A SYISVNINDVIN SYHL0 30 NOIOVEVA3g A OLNIININIINVA| 694 | 11
000°0Z- 00°000°05 OLNJNDD 30 OdIND3 30 NQIOVEVdId A OINIININIINYA] 89) | L 00002 OLNdWO? 30 OdINGT 30 NOIOVAVAZY A OLNIININILINVA] 891 | 44
000'5Z" 00°000°0S IDVSINNWOD Vavd OdIND3 30 NOIDVEVATY A OINJININILNVA| 991 | 1 0005, BaNOIOVOINNNOD Vavd 0diNBd 30 NOIOVEVd3Y A OLNIIWINIINYIN] 991 | L1
00002 00°000°0ZL 3LYOJSNVHL 30 SOIGIN 30 NOIDVEVJTH A OINIININILNYA| S91 | 11 00005k S1HOJSNVAHL 30 SOIGIN 30 NOIOvaYd3d A OLNIININIINYA| 69 L
000°€Z 00°000'5E WNIDISO 30 OdINDT_ 30 NOIOVHVAIY A OLNIININZINYW| 281 | L} 000'Z} VNIDIZ0 30 0dINDS_30 NOIOVEYITE A OLNIIWINIINYA| 29 L
000 00°000°S Y STTQIONVLINI 53N3Id 30 SOHOIIAA| 85, | 1L 0008 ST TAIONVLINI SINTJIB 30 SOHJ3YIA| 8¢S L
000°02 00000 31J0dSNVAL 30 SOIAIN 30 OINIIWVANISYY| 561 | L) 000'5Z 31H0JSNVEL 30 SOIGSW 30 OINIINVANINYY| 681 | L1
0009 00°000°05 1 VNIDIH0 30 SOdIND3 A SYNINOYA 30 OLNIINVANISSY| €61 | LL 000951 VNIDIH0 30 SOdIND3 A SYNINDYA 30 OINIWVANTTAY| €5 !
0008 00°000°9.S STIVOOTA SOIOEIAS 30 OINIINVANTEY] 15, | L 000099 S3VOO01A SOIFI03 30 OINIIWVANTZEY| 1St | 1L
00'0D 0000 00°000°S S31373] zvl | 1 000'S SAITE] zvk | 1L
000G}~ 00°000'02 SVYNOSH3d 30 ILH0dSNVAEL| 1pL | L 000°SE SYNOSYH3d 30 3LHOdSNVHL| 1v
00°000°0Z SO1SYD 30 OLNTIWIDONODIY| 9L | L SOLSVO 30 OINIINIDONODTY| 9tk | L
000001~ 007000002 HORIILNI 13 N3 SODILYIA| €61 | &L 000°009 HORIIINI 13 NI SOOILYIA| £gL | L
000°05- 00°000'05Z HORIILX3 13 N3 NOIOV.INASI4d3d 30 SOJILYIA| zel | 1h 000°00€ HORAIXT 13 N3 NOIOVINISIdd3d 30 SOOIYIA| 25 | Lh
00008 00°000'002 UOHAIXT 13 N3 SOOILVIA| LEL | 1L 000°05Z HONALYE 13 N3 SOOILYIA] LEL | LL
000022 00°000°08Z NOIJ2NA0HdTY A NOIDVNYIAYNONT NOISIHdNI| 2z, | 11 000'09 NOIDINA0YAIY A NQIOVNEZAYI1ONT NOISIHdAI| 22 }
005'z9 00°000°6Z NOIOVINEOINI 3 NOIOVOINAIG] LzL 3 005°Z1 NOIDVINHOSNI 3 NQIOVETNAID] 12 L
000°G- 000 VIA3ANVAY 130 SOIDIANES] 911 | 14 000°S VI93IONVAY 130 SOIDIAYIS| § m
000°C 00°000'G SOJvHDI 5L A 5039800 w1l | 4t 0002 SOAVEDI 1L A S039809] vLL | 1L
00°00Z'4L - 00°000°05 4 viNOsaaL] €ub | 1L | ooo0z'z91 viNOdaTaL| €k | 1b
00°002't 00'000°€ YNOV| Z11 15 00°008°tL vNOV| ZLi 13
00°009°9 0000222 VOrR103 13 v9uanNa| L1l | 1L | 0070095} VORLOa13 VIOuaNT| Ll | 1L
- + OAVNDISY OAINN NOIDdINIS3a ONAY|¥Dd zﬂwuwx NQIDQINOS3a ONIY | H9d
CLENLEET ¥Z0Z TYOSH OI910¥3ra O1SANNSIYd TVAOL $202 OVd TV10L

A O¥d JUINS VIONINIANG



eolgnday e ep ejouapisesdadip
seidwon ep epebiesug

FUQUD], DU/ "DPINT

L

186985 F 8¢ 00'866"
00°Z8E°0V6 0'866'627'8 o 015'326' vion
00°000°00%'Z OINIIINL TYLOL nicoicve OINIJRL TYA0L
0000 0000 00°000'007°Z STTYNOIOSH SONSINVOHO ¥ SYIONIUIISNVEL] 647 | 66 000072 S3TVNOID 4 SONSINVOY0 V SYIONIHIISNVEL] 647
0.80a i8Rk 007 OLSVO 30 0dNNO TVLOL 00% OLSVD 30 0dNUD TV.LOL
00'520'LLS OulLL3H H0d SYQVOVa SINOIOVOVA] 817 OuiL3d HOd SYAvovd SINOIOVOVA] SLr
00°€96 865 YNOSH3d IV SINOIDVZINWIANI] €iv | i1 TVNOSH3d v SINOIOVZINWIANI| €L
=) T & 1, ' ] E
516055 000°S} U0OLOEE 00¢ OLSVO 30 04NUS TVLOL poFeE Za0 002 018V 30 04NAO TV1OL
00005 00'000'59 SOdINDA A SYIMVNINDYW SVAILO] 628 000Gk SO4IND3 A SYINVNINOVA SYHLO] 628 | Lb
00Q'Spe- 00'000'522 OLNdN0I 30 OdIND3| gee 000'0.5 OLNdWOD 30 OdIND3| 82¢
Q0Q'9- 00°000'04 SANOIOVIINNWOD vvd OdINDA| 9ze 000'9) SANOCIDVIINAWOD Yavd OdIND3 €
000°08- 00'000°LE OALVIHD3Y A VAN LIND "YNOIDVONGS OdiND3| pze | LL 000k LE OAILVIH03Y A TVanLnD "IYNOIOYONaa odinoa| vze | &
000D 0000 00°000'S OlHOLVYHOEY1 30 A OIMVLINYS-OJ1G3IN INC3 A OldVINGON| £2¢ Ll 000'S ORIOLVAHOEY 1 30 A CINY1INYS-O3IQIN OdIND3 A OIdviIiGoON| €z€ 1]
51669 00°00Y°0% VNIDIHO 50 OdINB3 A OIIVIIGON]| zee | 41 SIEOLL VNIDIJO 30 OdINDT A OIIVIEON] zze | 1L
000GL 0000002 NOISONA0N 30 OdiNG3 A VRIVNINOYA| Lze | 11 000G NOIIONGOsd 30 OdINGE A VIHYNINOVA| Lze | L
SHOSIE glLesy IEEe 2221 00Z OLSVD 30 OJNYD TVL0L BOISED. LSk 00Z OLSVO 30 0dNYD TVLOL
0000 0000 0006671 SOMLSININNS A 53 VINILVN SONI0] 662 | LI 066'vL SOHLSININNG A STIVIHALVA SOHLO| 662 | bt
000°9%~ 00°000°051 TVHEANTD N3 SOL5aNdT4 A SOMOSI00V] 862 | Ll 000'951 VHANTD N3 SO1SaNd3Y A SOMNOSI00v| 862 | 1L
098 oo'ovL 6l |53 0ava19VD 'SOONILOFTA "SIV A SOLONAOYd ‘ST IVIILYW| £6Z | 1) 0090 bnyisa 0QvIIEVD 'SOIRLOTTE 'SOIV A SOLONAONHd 'STVRITLVI| 262 | b1
SELS- 00€V5 2L HOOINOD A VNISOD 3d STILN| 862 | 11 8911 HOGINOD A YNISOD 30 STILA| 962 | 11
- B rig
pose QoL IND-0IAZW WANIWNHLSNI 3 SOYLSININNS 'STYONIW STTL| 562 | L b buNMIND-0DIA3W WININNHLSNI 3 SOMLSININNS ‘STHONTW sTiLn| 56 | 14
00001~ 00'000'L) SOANLVIHOIH A SOALNOLAA STLT| 762 | 1t 00012 SOAILYVINOTY A SONLY0HaA STTL0| 762 | &1
0007 006161 SHIVENLIND A STIVNOIOVONAT STILN| g6z Gl6E STVHNLIND A SITYNOIOYONAS STLN| €62 | L1
1664 00 LLEZZL A VZ3IIdN 30 'SORIVAINYS S01onaoud| 26z Z06'621 TWNOSHId OSN 30 A vZ3IdNI 30 'SOIIVIINYS SOLONA0Yd| 262 | 11
80.'8 00°20E'65 ¥NIDIAO 3d STLN| 162 ¥65'0§ VNIDIHO 30 STLN| 162 | |
0222 00°02Z04 SOONYIIN S010NA0Yd SOHLO| 68z | LI 0008 SOOMY13W SOLONT0Yd 50910 | 682
Z0L'L 0072019 SIUONTA SYINIIWVEYAH| 98z | 1L 000'S STUONIN SVINIINVHEIH| 982 | L
000'6 00700061 SVaVavOV SVOITYIIA SVaN.1onalsa) pez | 1L 00004 SVAvavOV SYOITYLIA SYINLoNYLsa| vez | 1L
11GEL 00'664°E1 SINOIOVIY SNS A VL3N 30 S010NA0Yd| €82 | L1 z82 SINOIOVATY SNS A VLI 30 S010NA0Yd| €82 | 1L
096'8 000966 S0015N34 ON SOOIDENWIIN S0IoNA0Yd| z8z | LI 000'E SODIMY34 ON SOOIBUNIVIIW S010NA0Yd] 28z | 11
528’ 00'SZEL SOoYNYIAlS S01oNAoYd| 18z | 1L 005'L S00BYNYIAIS SOIONA0N| 18z | 11




eo1gndoy » op Bjouapjsasdadip
saidwo) ep epebiesuy

ZUQUIDT, DUPT, "DPNT

NZ20v2955 0009510

00°000°¢LO uoisaidwi|  OIOIASS ¢l €al VIN| 0¢
3 1auedsa ‘opeldoon)o) ap OIIAISS 3P OJUSILBPUILY
00°000°0990  |00°000°GSD OUBOLSWEO0AUSY) OJUSWEIR |9p SeAjessiuwpe|  OlOIAIBS l 1S1 VIN| 6l
Seuoyo sej uednao snb OIDYIPS |8 OJUAIWEPUBLIY
00'000°G0 00000'L0 sel8ld| oloIneS g 44" VIN| 8l
00°000°0S€D  [00°000'2D (soalae $0}9|0q) Seuosiad ap apodsuel] |  opiaieg 08 54" VN Ll
00°000°00€D  |00°000°00£D sojseb ap OjuaIWIdou0I8Y 019IAI3S } eel VIN| 9l
00'000°00€D  |00°000'00£D JOUBJUI |3 US SODNBIA|  0J9jALeS | £el VIN| Gl
00°000°00€0  |00°000'00£D Jousixa |8 ua ugoejuasaidal ap sooneip ORIIVEIN | 4% VIN| ¥
00°000°0620  |00°000°052D JOLB)X3 [9 US SOJNBIA|  0joIAIDg | ) VIN| €l
00°0002+0 00¢lO sai0qe| 9p eLowaW ap ugisaidwi|  olueg 00G'c el VIN| ¢l
007000810 0060 [ensuswiq sejsinal op ugisaidw|[  oloineg 0002 ¢cl VIN| LI
0000210 00°005°20 UOIDBULIOJU| BP SOIIABS|  0191AI9S g \1Cl VIN| 0L
00°000°6D 000520 ELIBPUBART 3P OIDIAEG|  0j0IAIBS 0¢ 911 VIN| 6
0000020 00°0020 081100 8p ODIMBS|  OJOINISS 0l 141 VYIN| 8
00000620 00°000°62D BunsoH| olomeg } Ell VIN| £
000002LO  |00°000°LD IAOW B{UOj3|8)} 8p OIJIMSS|  01DIAIDS 4! el YN| 9
000020 00'06€0 9|qe|0 8p OIDIMBS|  OI9IAIBS Zl gLl YN| §
00000990  00°005°SD ejuojes} ap OIIAIBS|  0I9IAIBS 14" el YN| ¢
00°000°090 00°000°6D jaulsjuf sp OIDIAIBS|  Ol0IAIBS ¢l el VIN| €
00°008'1D 000510 a|qejod enbe ap oioineg|  OIOIMRS ¢l ¢l VIN| ¢
00°009'GLD 00°00¢°LD ‘0L BUOZ| Ol0|MIBS ¢l b VN[ |
00-1 lleD "eg e| us eaiqnday e| ap eiouspisaidadlp
B &p OXaUe [9p BoL}og}e e16Iaus ap OIAISS
TVLOL HOTWA| OIYVLINN ONJILYY 130 NOIOdIMOS3A|  valgaw QvalLNYD NOTON3NH 09071-yLvO | Wall
HOTVA 3a avdiNn

¥202 TvISId O1210¥3r3 730 SYEdWOD 3a AVAINN V1 30 OLI3AQUJILNY

VIONIAISIUdEOINA

VIVNILVYND
7 ONY3180D

|
_
_.




B3)jqnday e| ep Elduepiseldasip
sesdwon ep epebieosug

ZUQUD], DUPT, Doy

00°¢Ev0 S edeyeqly| OFONVIN 14 374 1GCCE| 6¢

00060 0090 NS alqibusr|  wygI Gl 114 rilb| 8¢

000510 00¢D ofy| avaiNn 05 174 198y L€

00'621'LD 00610 303 AvdINn Gl bZ €686 9¢

00°0060 00810 euezuepN|  wMHgI1 0§ 174 yvee| G¢

00°0¥90 008D oueleld| dvainNn 08 174 9eeT| ¢

00°0Zv0D 0090 eusfuasag|  QvaINN 0. Le G2S9¢| ¢t

00°0000SLD  |00°05.0D (touadng oyoedsaqg| OIDIAISS 002 961 VIN| ¢¢
|op sojebay) 0j020j0ud £ uoiouaje ap soloinies

00'005°2€D  |00°006°2D ugIoeINAIId 8p ojsendwil ap obed|  ojoieg Gl G6l VIN| L€

00000090  |00°000'09D edyqndey ej ap elouspisaidedln|  OIOIAISS ! 161 VIN| O€
B| op SojndiyaA sof eted soinfias ap ezijo4

00°000°0SO  |00°000°0SD Sauoloee)su| ap ugioeledal £ ojusiwiusiuep|  ojjaIeg } 124} VIN| 6¢C

00'000'60  |00°000'5.D soloyipa ap ugioeledal A ojusiIusiuB)y 0l0IABS } (A% VIN| 8¢

00°000'6LD  |00°005'LD odinbs £ seuinbew sexjo ap uojoeda £ ojuaiwuslue|  opueg 0l 691 VIN| /¢

0000000 (00°000°ZD eajqnday e| ap elouapisaidedlA|  opoinieg Ge 891 YN| 92
e} 9p ojnduga sp odinb3 ap uoeledas £ ojiwiusjuey

00°000'G.D  |00°000°'€D edlqnday e ap ejouapisaidesiA ej ap UQIOBDILNWOD 0loINIBS G¢ 99| VIN| S¢
ap odinba [ap sodinba ap uoioeledas A ojuaiwiusiuepy

00°000°051D  (00°000'50 E| ap BlouapisaldaaiA e| ap pepaidosd ms@_.o__,wgom CQIIMES 0€ q9l VN[ T
A sqinaiias eon an uaiapiedal £ ovaninispial

000000240  |00°000°2D Baqnday e| ap elouspisaideip OIIAIBS 09 29l VIN| €¢
e| ap euldlyo ap odinba sp uoioeiedal A ojusiwiuaiuepy

00000620 |00°000'SZD ([BAMRLY ‘STUIAQUE ‘OJusILBIOUSIUN|  O1oIAJeS } 8%l YIN| <2

00°000'5¢0  |00°006°2D apodsuel} ap Solpal 8p OJuaILIEPUALY OIoIMIBS 0L GGl VIN| 12

TVLOL HOTVA| OIYVLINN OINJILYY 13A NOIDAIMOS3d|  vaigaw avalLNvd NOTON3Y 0907yLyD | W3l
HOTWA 30 dvaiNn

202 TvISI4 OID10¥3r3 13a SYNdWOD 3a GYAINN V130 OLITAONdILNY

YIONIAISIUdIDIA |

VIVNILYND
77 ONY3I80D




Bo|IGndey B 8p B19USPISRIdadIA
seidwon ep epebieouzy

FugUDL, VUps TPOT

=

(§)
)
2

0000050 |00'5zD \%, .%w edlewer spesoy|  wygI] 002 L2 zesie| 19
00000'€®  |00'€D N 7 30455 BSI9d UoWN|  AvYaINN 000} ¥ geez| €9
00870 00'€0 ody| @vaiNn 9l 11Z £€2692| 29
00'96D 00'v0 inbsino|  AvAINN vZ - 1z L8| 19
000020 00'vO ajysed ap obuew| QvaINN 0S8 Le cree| 09
00°00€D 0090 Awwo) obuew| AyaiNN 0g L LEZ| 66
00870 00910 epejad eforly| w41 14 L1z 82692| 8%
004220 00°/0 owal] Aol  wyan A ¥4 0£692| 46
000120 0020 102018  AVAINN 0€ ¥4 62592| 96
00'0520 00°0LD Ausyg ejewol|  vyg 14 1z 1080%| G
00°07LD 00'vLO uyooNZ|  war 0l 112 65€2| #§
00'8790 00'810 apiap obeneds3|  OrONVIA o¢ §%4 6/86¢| €6
00'7980 00'9¢D uouidweyd|  wugIl 124 ¥4 1822| 26§
00°00S0 0020 efueieN| avaiNn 052 L1Z 8vee| 1S
000210 00'SD BUSNGEQUSIH|  OMONYW 144 ¥4 19802| 06
000050 00010 ouidad| QVAINN 05 ¥4 6.62| 6
000210 00'SD oueqey| OrONVW 174 b1z 8sez| 8p
00°9£€D 00710 sapepiun g ap efspueq ouezuey sjewoy| YrIgNVe 144 %4 v0807| ¥
000020 |00°09D efelusejgued|  yyg|T (114 %4 19/02] 9
00'00£D 00020 lofucly| vy Gl 11Z \Z81Z| S
00'6220 00610 euojdad|  vygn Gl e 182 v
00'891D 0020 apiap ojlodsy|  avaiNn 144 L1C 265592| €
00'Z€70 00810 esal{| Vr3ANvE 174 b1Z yoeze| o
007710 00°90 09sai4 Ofiwo)| OFONVIN 74 112 84002 Iy
009120 00'60 Ifosad| OFONYI 24 ¥4 28¢2| of
TVLOL MOTWA| OIMVLINA OTNJILYY T3 NOIDAIMOS3A|  valgaw | avalLNyd NOTONIY 0901y1vD | Wall
HOTVA 3aavaiNn

$20Z TvISid OI2I1043r3 130 SYHdINOD 3A AVAINN V1 30 0LDIAOUdILNY {4

VIONIQISIUdIDIA {

VIVAZlVND | |

JP ONY3IF90D m h

o




vojiqndey e8| ep gouspisesdedin
& gesdwon ep epefieoul

(== maiquvl, vupsd OPIT

00'00¥0D 000 b/&\w\\ ugaonz| - avaiNnn 001 4 69€¢| 68
00°09¢D 000eD N MY vaai ¢l Le #9302 88
00°0080D 0020 Oueueg| Q@vaINN 00¥ (¥4 cl8y| /8
009120 00810 Blpueg|  AvaINN ¢l Le 96eC| 98
00050 00610 Buld| QvaINN 0s Lie Geee| a8
00°00€0 00610 UGB  AvaINN 0¢ [4%4 1¥€2| V8
00'008D 00'0¢0 sededed| @vaiNn oF Le 05¢¢| €8
0070090 00¢D EUoyeUEZ(  AVAINN 00¢ L1Z ¢4ee| ¢8
00090 00€0 ousnd| @vaiNn 0¢ (¥4 Geez| 18
00080 004D OJualid 8jlyD|  AvaINN 0¢ 174 L6¢¢| 08
00'GELD 00’60 SpueId sjowen vdan Gl (%4 59¢| 6/
00'00S°€D 00'.0 sseH ajeoenby|  QvaINn 008 Le 99¢ce| 8/
000520 00'G2D eXIN eBnyds|  vs109 0L 174 6.0V 11
000260 00°€C0 eoeuids3|  ys09 4] Lic }980¢| 9/
00'0¥S0D 00'8LD adayyo apyo vdgall 0¢ 174 ¢6ee| 6/
008210 000D 0u.3g| OrONYW ¢t Le 69802| .
00020 00010 ojueld|  OrONVYIN 1£4 (474 1G80¢| €.
00°0020 0080 SJBWONIN|  vHEI T4 4%4 L8€C| ¢/
00°00¥'20 009D djewo] vdall 00t b2 gaee| L.
000120 00D ORIUad|  AvaiNn 0L 374 geee| 0.
00'00.0 0020 BONA|  WHdIT 00l (%4 9¢99¢| 69
00690 00€D owsai] Aoomo| @vaiNn 144 Ll viv9E| 89
0070910 008D uozeg Aoono|  ayqaiNn (4 374 2gs9c| 19
000060 0090 seded|  wydI 0Sl) Le ySee| 99
00°00¢€0 006D BOUE|G Bll0g3D|  wMdIT 09 174 0/8%| &9
TVLOL HOTVA| OIMVYLINN ONJILYY 13A NOIOdIMOS3a|  waigaw QVQILNYD NOTONIY 0907Tv.lvD | W3l
HOTVA 3Aa avdiNn

¥20Z TvJS1d 0ID12¥3r3 130 SYY4IWO0I 3a AVAINN V130 OLOTAOYIIINY 4
VION3QISIAdIADIA | |

VIVNILVYND |
J ONNM3IG0D |

P

-




wojiqndey B ap giouep|sesdedin
seidwon ep epefieauzy

Zuquv], vupy ‘vpory

= E
00'05¥0 0060 \&, BAJASUOD LB Ojwled| 3SYANT 0§ 112 G00Z¥| Sib
00'95%D 00'61D N3 wioNZ> BAJIOSUOO U8 8jnp ZIBj|  SOWVHO 2 112 1¥802| ¥i1
0005210 00620 sanbenbued esed euuey|  wyg[ 05 Lz 16/02| €1}
00°0090 00ZLO obu} ap euleH|  wyg|T 0§ ¥ 81z 2Ll
00°005D 00°0LD nenbeds3 ejsed|  wygn 05 ¥ £/8p| 111
00'0£€D 00'€£D BUBSET BJSEd| SOWVYO 0l L1Z SOPPEl OLL
00'0+20 00'9D djewo} ap ejsed|  yzZNO o 112 Glesz| 601
00'¥8LD 00'8D ulow oey) sp ejsed|  yugI €C 112 Ges62| 80L
00080'LD 00°G#0 uabuia enxa eAlo ap ayedy| oML 124 Ak 2882 L0L
00'¥7L0 00290 Zjew ap [ejaban aliody|  NOTYD Zl ¥4 €0ve| 901
00'0550 00220 opioodeid zouy|  wHg[] 14 11z €261€| S0I
002610 00'9LD ejenfo us eusAy|  wyg Zl 4% 58212 ¥0L
00°000°LD 00°020 enbe ua unly|  yZNO 0§ 112 L1£8z| €0l
00°02+0 00'GED fjoluofe ap &)i8dy| O¥LMIIN 4! 1z 96¢8¢| 201
00'9680 00'Z€D BAISSUOD UB BledRIlY| SOWYYO 8z 112 #098¢| 10}
00'008'1D 00810 sopes}jor 068U |0fud|  SOWVYHD 001 11z 6.02| 001
00'1910 00°20 ouetb us ofos olu4|  wygIT 4 112 98202| 66
00'G/1D 00'0 ouelB us oouelq jol4|  wag 14 12 8202 86
00'0/80 00'850 [e}oban ajiedy| SOWVYYHO Gl 1z 12588 16
00°0210 00'SD Sy 8p Bjo)|  SONWYHO e L1g 1v08E| 96
00'08¥D 00'02D 0SaNy uls apIaA BUNKBDY| SOWYHO 124 2 G69LE| G6
00°000'L0 00'02D ZIey sp efiol| 313NOVd 0§ 112 16€2| ¥6
00'0¥80 00°GED OABd 8p UQWEP| g7 174 e £€9/02| €6
002LLD 0070 ByoejowaM|  AQVAINN 74 11Z 15¢2| 26
007110 00ZLD efosoyojel|  vuqIT 4! 11Z 16€9E| 16
002610 00D sefeded|  QvaINN 8P ¥4 G/22¢| 06
IVLOL HOTWA| OIMVLINN OTNJILYY 130 NOIDdIMOS3A|  vaig3aw | QvaiLNyD NOTONIY 0907T-YLvD | W3ll
HOTVA 3a avaiNn

¥20Z vOsid OI210Y3r3 713a SVIdWOD 3a AVAINN Y1 30 0LOIA0NdILNY
VIDNIAIS3UdIDIA

VIVWNILVND | |
J ONY3IG0D i

| 4




o vz opisaidasin
o % e e .mewc%umwohwwncocm
S o) zuquol, PUpd VPRI
0000060 [000SD & 4 Epljow 8402 ‘say ‘efos swed|  wugn 00} 112 s9zz| Lyl
00008210 [005210  NeZsavas O}|Io| 31100 ‘saY ‘Bfos swe)|  wyg( 00} LiZ 992z| oyl
0000570 [00°6¥D SOpNUaLL IS ofjUewe osBjus oljod| g 00} Lz 69662| 651
00°000'D  |00°0SD oseAnd ajoo ‘sel op weD| g 00} ¥4 v922| 8¢l
0000670 (00040 ojally 8H0d ‘0jlod ‘eoueiq swed|  yual 0/ 1z c/zz| 51
00'002'€0  [00°68LD oquinp ugiewed|  yryo 0C Ve 9126¢| 951
007440 00'€20 dnyojey esies| SOWVYD 8l 12 Gse1z| Sei
0000010 [00'6ZD leyobon eupebiey|  yryo oy L2 Le81e| el
00'9¢D 0020 ESOW 3P eS|  vElT 8l Lz Lesz| csl
0091020 00'LZD epinby epewasdsap 8yaa7|  OY1I % Lz 62| z¢)
0008910 [00'6ED S0OUBIq SOASNH|  @VAINN 8y e zeess| sl
00°0090 00'620 efage ap [oIN| SOWVHD ¥z ¥ 6£/92| 0¢)
002520 004D $al 8p J0ges WOSUO)|  SOWYHD 8l Lz 9602|621
00°000°L0  |00°0LD 0BIH[  vs108 00} ¥ 6zezz| 8zl
0000020 002D enbe ap Ued|  QvaINN 000°} 1z 2is| L2
00'900'€0  [00'€D seouey ued| vl 200’} 11z 8622| 9zl
00°00+D 0020 np ued|  @vaiNn 002 11z 1622| Gzl
00'0v¥D 00'22D YoIMpUes ued|  yS108 02 Lz 10gz| el
00°0Z¢0 00240 0osay 0send)|  yagN 0l L2 81z £zl
002160 00'8€D seded ap 0send| g 4 1z 6zez| 2zl
002520 00'7LD ojlod ap Joges swosuo)| SOWYHO 8l ¥ 66202| 1)
00890 00'Z€0 Jeniosand|  wuEn ¥z 12 61£2| 0zl
002160 00'8€D BWAID 0SAND|  SONYMO 1£4 bz oLz 611
00'800'LD  |00°Z¥D B|j31ezzow ope|eJ 0send|  SOWYHO C 11Z 6¥SYy| 811
0000210 00°05D ouesaLed opejles 0sanD|  SOWYHO <4 1z asSry| L1LL
00'6/80 006D emdewasd|  OH1N GZ 1z GL/68| 911
TVLOL HOWA| OIMVLINN OINJILYY T3A NOIDIMOS3A|  vaigaw | avalLNyd NQTONTY 0907TYLyD | WaLl
HOTVA 3a.avaiNn

¥20Z TvJSid 0I210¥3ra 130 SYYdWO0D 3a avaINN V130 0LOIA0YdIINY

VIONIQISIAdIADIA

YIVNILVYND |
7P ONY3180D

A |
m;t\\_ T\.




Sb,o <W0V,, . g| 6p ©iouepiseidedlA
3] -~/ - Jduwiop ep epebiesul
3 = Sl 4 , DpIt
00°096D 00'9LD A%, ) “omepal| ” wrvd 09 % gyse| 9l
00°0/80 00'85D Qg mmﬁ% enljo ap Jybi exxe ‘s)i8dy| y173104 Gl b1z 1882 991
000020 00'060 [ejabian ziew op o}edy|  NOTVO 0¢ L1C £ove| 591
00218'LD 05'6/0 BAIIO 8P 8)19dy|  NOTVS 144 112 ¥2882| V91
00°008'LD 006D epejes e}a||eb ap ajenbed| 313NOVJ 002 112 6LSE| €91
00°006D 00°05+0 Bjalp ap leonzy|  yryo Z 11z 10¥2| 291
00'0Z€D 002€0 Bjouel9|  yS704 0l e 0£2Z¢| 191
00°002'Z0 00'LLD BpESWOY BlINOL|  YIYD 002 12 ovres| 091
00'v710 00810 (13w) seana|  vs108 8 ¥4 [218€| 661
00'950°L0 00910 epued apal|  wryd 99 11z 1€G¢| 851
00°00Z°£D 00'SD eoajalp ody esosseb enby| vyl ory'l 12 8¢e/G¢| 2SI
00°09£°9D 0050 [esauiw odp enby|  yIv 2lT') 1z 85yS| 951
00°008vD 002D ZuQ 0} eind enby| yT113109 00¥'2 b2 118%| SSI
00000210 |00°SD ZUQ (Z eind enby|  y113L08 00¥'C L1C 1187 ¥51
00°000'v¥0  |00'¥HO Ol 98D  vuEIN 000°} ¥4 gose| €51
0002110 00910 ugouad apal|  vryo 0/ 112 Gese| z6l
00°088°Z0 00'GLD EO[BWEN 3P BSOY 81|  VIYD 6l e ¥ese| 1S1
00'0%£°2O 00'0LD 9pIBARL| VIV vee 12 8Ly1Z| 061
00'891°€D 00910 BlluezueN 80 31|  VIVD 861 ¥ gese| 6vl
00'000'9D 00020 leonzy|  vs109 00¢€ 11z sovez| 8yl
00'6/8'LD 0060 0[eqo: ‘0peosad|  wygIl 14 112 Zri0z| vl
00'621'1D 00'6.0 oJsajodind|  ydgan Gl g4 8202 9l
00°052'€O 00050 epjej 8400 ‘say ‘elos suied|  wyg| Gl 112 60LLE| Gl
00'000'6D 00°0SD anbirojoq 800 ‘'sey ‘elos swed|  wyg( 001 e £656¢| ¥l
00°05.2'€O 00°0S0 0pJ90 9P SBIHSOD|  wydl] G/ L1e 0/2Z| €hl
00'000'50 00'0S0 Sal ap E[IIs0)|  wydl 001 12 1122] Thl
TWLOL HOTVA| OIMVLINN OTNDILAY 1A NOIOdIMOS3A| vaiaaw | avalLNyD NOTONIY 090Ty1vo | WALl
dOTVA 3a avaiNn
¥202 TvIsSid OI0I043Ar3 13a SYHdWOD 30 avdINN V130 0L9IA0HdILINY " -
VIONIQISIUGIDIA |

VIVNILYND | |
5 ONU3IG0D |

hﬂ\

=




—B2ljqnday | ap e|ouspisesdsap
eidwon ep epebieosug

FUQUDT, PUPT, DPNT

00002°€LD  |00°0€D Ele) ouewe) puog jaded|  YWSIY 1)747 e 2651| /81
00°0S.°LD 00'SZ1D ‘(Uejes) opuewod|  @vaINN 0l £ee 82¢60L| 981

‘odi} ‘EpIpaw By 'B|le] ‘PIOJXO Bja] |eudep

‘elo) :ebueyy ‘opepiog :odnobo xesiup :018ugg)

'BSIWED B| 8 SajeIa)e| SO Ud UOIoR[USA ‘eiasel) aped

B] U UgIoe|iiusA ‘eiapede} Uod Sa|ejuol) Ses|jog ;oussiq
00°000°020  |00°000°CO Jwise) cejgy sp odil|  QVAINN 0l £ee v160.| 681
000S2'G1D  |00'SZLD (uejes) opuewo :odi| ‘epipaw g| v :ejlel aisalod|  AvVAINN 06 £z ovvel| vel

B|a) :[eusiely ‘ebieq :ebuepy xaswn :oieug ‘esiwer)
00'052'1D 006210 :uopobiy jeusiey|  @vaINN 0l 2€C 62629 €8
000050 00'0SO ‘ugpobly :leusiely|  AvaiNNn 1] TAYA €9/111| 281
00°00+0 00°0¥D ‘uopobly :leusley|  AvaINN 0l AN 2€60C1| 181
000060 00'0€0 adipj|  wHaN 0¢ € 959y| 081
00°000'€D 00610 ajaeb epod eyn| - AvaiNn 002 454 v8vee| 611
00°0S€°LD 00°'G¥D oweued|  y108 0¢ TAX4 veszy| 8./l
0005220 00°0£D elaueld ‘B@l|  YAMVA Gl 1€2 £818| LI
00°00£°10 000010 BAIEJOD3D BIP3ld|  QVAINN €l (Y44 6686| 9.1
0005810 00'S8L0D BUAY|  AVAINN 0l €22 pr16g| /L
0000090 00000 eyeibojo} ered soosen|  @vadiNn Zl 12 ¥69121| pLl
000020 00'002°L0 eJspueq ered ejsy|  QvaiNn 9 12 v0912L| €41
00'050'LO 006210 .9 9p opeyiidas ouid ap ejfisy|  QvaINN 9 12 £eorel| 2/l
00°000'90 00°00SD 10s0if ap epefijnd | ‘oyoue ap sepebind z| eigel| gvainn 4} 1474 v0£82| 121
00°002°20 0060 esoaseb ody ‘'souen Joges ‘enby| 313NDVd ori'L e 8G¥G| 041
00°000'2LO  |00°SD esoaseb ody ‘souea Joges ‘enby| 313NDOVd 00v'C 174 86vG| 691
00°000°2LD 0060 esoaseb odj} ‘souen Joqes ‘enby| 313NOVd 00¥'C 174 8G¥G| 89l

W10LHOTVA| OIYYLINN ONJILYY TIANOIOAINOSIA| vaigaw | avalNyd NOTON3Y 09071y1yD | W3ll
HOWVA 3a avaiNn

¥20Z TvIS14 OIDI0¥3r3 13a SYUdWOD 3d GVAINN V1 30 0LITA0UdIINY

VIONIAISIHdIDIA |

VIVWILVYND |
J” ONH3IF0D |




sfiqndoy el 8p m_ocov_»oaoos
sejdwo) ep epefieculy

e QDL DUNT DPIT
0005110 |00°0€ZD “ 7 gjarional” avaiNn g £7e 1220€| 212
00'0020 00°00LD puoq jaded ap 01040 81q0S|  AYAINN Z £rT 68182| 112
00°000'80  [00°0¥D eled| avaiNn 002 erz 1808€E| 012
00'02ED 007080 epe) ajuebjog Japiod|  vryo b £7Z \8v.9| 602
0000520 [00°GZD [etoej ojenued|  yryo 00} £ye oclee| 802
00'0090 0090 oliisioq ap ‘[e1oe} ojenyed|  AVaINN 00} £z \6Lvy| 102
00'8820 0010 | adey bupise|  QvaiNn vz £re ¢6lz| 90z
00'09€D 00'510 ¢ adey Bupiseiy|  avaiNn 2 £7C 0ziz| S0z
00'0020 00°0SD 0140 Japiod|  AVAINN 7l 9T 1612 $0C
00PrLID (00D eMe) Japiod|  AVAINN 9z £9e 061z €02
00°0SY0 00'060 0140 8juedjog sepjod|  yryo G £he 8¥Sy| 202
00°000GLD  [00'GLD $8jUSQI0SqY sejejines|  QVaINN 000} £7T avole| 102
00'9810 00'LED uoqied jaded|  vrvo 9 £ve 8612 002
00'94,2D 00'€D eJopewng jaded|  QvadINN 2L £vZ oLLzy| 66)
00°009'€8D  [00°00¥D oojualbiH [oded|  QvaINN 602 evT 91| 86)
00°0090 00'09D 0yo BAX3 8190S|  VAINN 0l £vZ 1812] 161
0006010 [00°05D 0PyO 21908|  AvaINN 1z €92 02z 961
000010 [00'1D epe) 21903|  AvaINN 00/L £rZ L18Y| G6l
00°00L0 00'1D oull 8p 81q08|  AYQINN 001 £9Z 28986| 6l
00°0060 00’10 BHeD BIPOW 3190S|  QVAINN 006 £vz 88iz| €61
00'00€'L6D  [00°0550 souew Jesss eled gfjeol [ yry) 99} Rz 599%9| z61
00°00LD 00'LD e}ed oyewe) ‘oul [aded|  093Id 00} FAZ4 1808€E| 161
00°0£90 00'50LD yeiy loded|  wNIgO8 9 e v£662| 061
00'0£90 00240 euijedo jaded| 3/3NOVd Gl 19T 90vzz| 68l
0008260 [002€D ojoyQ oyewe) puog [oded| WS 062 T £6GL| 88l
TYLOL HOTVA| ORIVLINN OTNJILMY TIANOIOIMOSIA| valgaw | avalLNyd NOTONIY 0907TyLYD | WALl
HOTVA 30 avaiNn

¥20¢ TVISId OI1210¥3rd 730 SYUdN0D 3a AVAINN V1 30 OLI3A0NdILNY i
VION3QIS3ddIDIA _

VIVNILYND |
J” ONY31809

P



eoyqnday e ep eiouaplsesdsdip

00'0Z.0 00°0€0 so|g|  AvaINn 2 e oveee| L€2
00060 00'S¥0 Jopenyoly|  avaiNn Z e 6z112| 9£C
00'00%'€D 00'7€0 GXg Nisod| 3LINOVd 00} 1474 12| §€T
00'002'€D 002€0 eXg¥Isod| 313anovd 00} 442 ZLee| vee
00°006D 00'GLD E}IED EIpaW aARN9ax3 opekel yooilg|  AVAINN 09 e 08€.6| ££2
00'0¥80 00'G€D opejsedw3 owspend|  AvaAINN 4 44 1122| e
00'00£D 00'520 [esidse owapend|  QYAINN Zl 44 6122| 1£2
00'09£'€O 00020 ZXENISod| 1IN0V 8y e L¥692| 0€Z
00'002°L0 00'520 OLIBJISISAIUN Ousspend|  avadINN 8y e £6112| 622
00°006'€D 00'SLD 01940 sejou ap ¥20ig|  AVAINN 092 4744 v618| 822
00°09¢D 00010 eyeibinbe] eyiq|  AvaiNn ¢ e £68y| 22z
00080°L0  |00°0€D .} BHED olpedeped|  QvdiNn 9¢ 474 1SLS| 92e
00°000'G€D  |00'SED 0040 JopeAyoly|  AYAINN 000} e 0122| SZ2
00000'220  |00'S¥D EUED JOpeAIYalY|  AYAINN 009 e 6022| v2t
0000570 00'67D 80IpUl U0 JOPEAIYdLY|  AYAINN 001 e 1098Z| €2¢
0000510 00°0SD 80/pul uod owapend|  AvaINN 0¢ 444 162/2| ZeT
00°002'10 00'620 sapepiun Q| ap oouswnu Jopesedss| J1INOVd 8y £vZ v620¢| 12C
00'000'10 00°020 odfjaqeyie Joperedag| 313NOVd 05 eve 8820¢| 0Z¢
00°000'1D 00020 Sapepiun g ap s810j0d SoLeA 8p JopeledaS| 313NV 05 %74 90vLS| 612
00'0520 00'GLD 01910 OUBWE) SBPEPIUN G B SB10[00 SOLeA 8p Jopeledas|  QVAINN 05 (N7 vOvLS| 812
00'90€0 00'15D efoy a|qop odugibly joded| 313NOVd 9 (374 Zwse| Lig
00'#¥LO 00'90 00 Jejmnjos eled glenbiz|  yryo (4 €T 8/82¢| 91T
00'0S1LD 00'620 Joejuod [aded|  QVAINN 9 €12 €2896| SiZ
00'00£0 00050 efed| avaiNn 9 X 74 988¢9| ¥12
00'95Y0 00'8£D E)eD OAIsaypy |aded elenbl3|  AvaINN Zl 374 1820¢| €12
TVLOL HOTVYA| OIMYLINN OTNJILYY 13ANOIDIMOS3AA| vaigaw | avallNyd NOTONIY 09071-Y1vd | W3Ll
HOWA 30 QvaiNn

#20¢ TvOsId 01210833 130 SYYdWOD 30 AVAINN V1 30 OLOIACUIILNY

VIONIQISTHdIDIA

VIVAILVYND
J ONY3180D




(—=

89{ignday} 8} ep Bjousp|seidesip
swidwoq ep epebiesuqy

gupl, vupg vpory

00'0#¥0 0070 N o ainy|  vs108 0L ¥5Z L2016| 292
00'00Z'10 00050 N ebie ebuepy sjueng|  uvd 2 ¥52 ye86¢| 192
000090 00620 auens|  dvd ¥ 52 G88yh| 092
00000€O (00050 ‘leipey ‘odiy g :soband| QvaINN b £62 6071|662
0000¥20  [00°009D Jeipey codiL | QVAINN y €67 01950}| 867
00'000'90  [00°005'ID ‘leipey odil | @VAINN ¥ £62 v2686| /62
00°008'€D  [00°056D ‘leipey :ody] ‘g :soballd ‘611 04/G1Z epipai B[]  QWaINN ¥ €52 2699¢| 962
0000070  [00°000°1D ‘814 06/06 ‘BPIPAN -0j03j0ud|  AVAINN ¥ €52 08229| 52
00002'€D  |00°008D ‘914 06/01 | :epIpajy ‘ojisodoud 8|qo@ :asel) ejuerl|  avdaiNn ¥ €52 £8229| ¥5¢
00°000'GLD  [00°005°ZD 'feipey sodi] ‘g)J G/'Z :epIpOW -ojpasjoid|  AVAINN 9 €62 19G66| €52
00002'€®  |00°008D ‘leipey todiL|  QVAINN ¥ €62 18507| 25Z
00°000'9D 00°000°LD ‘lelpey :od] ‘g :soballd| QVAINN 9 €G¢ 15009| 152
0000¥'€D (0070580 ‘leipey codif | QVAINN ¥ €62 7/966| 052
0000270  [00°00LD ‘leipey codiL | QVAINN 9 £62 2¢61| 6ve
00008Y0  [00°00¥D oeno ap sejedied|  @vaiNn 4! ATA 18€99| 8¥Z
0000520 |00'0LD 00010 8P [euejou aiquil| QYAINN 052 e V0LL2| 17T
0005210 [00'SD 00'G D 8p [eosy aiquiL|  QYAINN 062 Lve 20442| 9T
0000SD 00'LD 8ouBlo} aiquil|  AYQINN 006 T G69./2| Spe
000050 00'1D 050 D 8p [eosy aiquui [  QVAINN 008 192 899/2| ¥¥e
0000070 [00°000°LD fenue gysineY|  AYQINN ¥ Ghe 66292| €72
00'000'€D  [00°000°€D odipouad e [enue ugidduosng|  vaINN ! Ghe 2L9¢| zvz
00'002'€0 (0070080 [euoioeu 0oIpoUad|  QVAINN ¥ Ghe Gee| 1ve
00°0SED 0020 PXg)180d|  QVAINN 0s e 1£16Z| 0¥2
0000S'20  [00°05LD fetousiab ‘epusby|  QvdINN 05 4L 65922| 6€2
000s220  [00'52ZD lelouspisaid ‘epuaby|  QydiNn 0l 92 9/97z| 8¢T
VLOL HOTWA| OIMVLINN OTNJILYY 1IANOIOIMOSIA| vaiaaw | @valLNyD NQTONIY 0907TyLvD | WALl
HOWA 30 QvaiNn

202 vOsId O1DID¥3r3 130 SVIdWOD 3a AVAINN V1 30 0LI3A0NdILINY

VIONIQISIUAIDIA

VIVNILYND
I ONHIIF0D




] o_z_aom e ap Blouspiseldes)p
daion op epebieousy

G\B vups, vpiny

0000 00'1LD JIACPIDY | AYAINN 0L 99¢ £¢| S8¢
0060 00€D BUISJED + OJljI31[es|ooe OpIdy|  AYAINN *TA 99¢ 16969| ¥8¢
000020 00°¢0 ugjoulwelddy|  avaiNn 001 99¢ L] €8¢
00'0Z1D 00¢0 ougjoidngi|  QVAINN 09 99¢ 108| ¢8¢
000010 00°0LD ooedudoPRIdl  AVAINN 01 99¢ 1G106| 18¢
000010 0060 lozesdawos3|  AVAINN 0¢ 99¢ 206€0L| 08¢
00°'16¢0 00°£6D sopnouez £ sojnbsow euod epialoasuj YIrvo € ¥9¢ G90.S| 6.¢
00°0¥¥' LD 00°0+0 sopnauez £ sojinbsow eju0d epIdoasy| Yryo 9¢ ¥9¢ 9F919| 84¢C
00'66'/0D 00'G¥10 [0SOJo. UD BPIDNOSsU}|  aseAuq gg ¥9¢ 60CC| L2
0002520 00'0.0 sopnouez £ sojnbsow enuod epionoasuy| Yrvo 9¢ ¥9¢ 690/S| 9.2
00000 00'0¥0D oowinb ‘ouoqy|  wHa(T 0l £9¢ 6CI6E| GLC
00°00¥0 0000 uoisiwsuesy’suedugni| oYL 0l TASTA 606%| ¥.C
000050 000D 3d0[9 ‘sjuedtignT odln 1] 9z 8061| €.1¢
00°06.0 0060 SOuayy ‘ajueauqnT odln 1] [A*T4 L06Y| <12
00'000'€D 0060 Jojow ‘sjueduqm]|  OHLIT 0F ¢9¢ S06Y| L.iC
00°000'7LD 00010 ouedoid ses| OHANID ] ¢9¢ 029€| 042
00°000'GZD 00050 (00°050) alqusnquwo) ap ugdn) NQdND 005 (AT ¥06¥| 69¢
00°000°00LD  |00°00LD (n/0 00°001) 8gusnquioo ep ugdn) NOdND 000°t €8¢ €06y| 89¢
00'000Z0 00020 199 :od1] ‘feusjoeqnuy :8se|Q ‘I0yodly| ISYANT 00l 19¢ 8098¢| 19¢
00'08¢'LD 00690 :001do] :ugessiulIpe speIA|  NOTYSD 0¢ 19¢ 0619€| 99¢
‘opinby :0peIST (%07 :UQIORLUSIUCY ‘OIS [0YOI|Y
00005220  |00°0GLD ‘odido]| 3SVAN3 0gl 19¢ €L0SLL| S92
:ugIoeJSiulWpe ap elA ‘Jopesuadsiq os ‘Aesds
00'0S€D 00'0.D suyl|  NOTYO G 192 2€8.y| 9z
00°0960 00020 oo NOWO 8y 192 ¥687| €92
TVLOL HOTWA| OIMVLINN OTNJILYY T3A NOIOdI¥IS3A|  valaaw AvaiLNyD NOTON3H 090Tv1ivd | Wall
HOTVA 34 avaiNnn

¥20Z TvOSId 01010833 7130 SYAdWOD 3d dvdINA V1 30 OLOIAONdILINY

VIONIQISIHdIDIA

VIVNI1lvNO
J ONH3190D

|
|
>

_
I
B
-

E
|
>




eaiqndey 8] op e1ouep|seldeoip
2z Zmgapy oo ep epebisoua

WP 2 Aqury, vupz oprT

0021120 00'8¢S0 o1 10[0D 'BOYSAD J8U0L[  VAINN 14 190 GG0/01| 0L€
0002220 000890 epaben J0jo) ‘egLga) Jaugl|  AVAINN 14 192 £60.01| 60
0025410 00'8E¥0O Ojjuewy Joj0J ‘BZ1ga) JaugL|  QVAINN 14 190 L0EL0L| 80E
0025410 00'8€¥D uer J0jod -e| jgag jaugl|  AvaiNn 14 AT ¢60.04| Z0€
00'004°20 00'6250 oifaN 10j0]) 'BQLESD JAUOL|  AVAINN 4 192 16004| 90€
0000420 006290 ejuabepy 10j00 ‘e¢|z}D J8U0L|  QVAINN 14 19 1580} | SO€
00'00£20 006290 UBID J0j0] ‘B LZJ0 48U0L|  AVAINN 14 192 8G€04| v0€
0000Z°LLD  |00°08ZD (VLNIOVW ‘OTTIVAY|  dvdINn o 190 ¥2830L| €0€
00°00¢'LO 00°0090 ejuabepy 10j0)) ‘eegzead JauoL|  AvAINN ¢ 190 060/0L| 20€
0000210 000090 Oj|uewy 10j0) ‘BBZZEa] J8uoL|  AVaINN [4 192 6800L| 10€
00'00Z'10 00°0090 UBID 100D B|gE8 J8ugL|  AVAINN ¢ 190 880/0L| 00€
00°001°LO 00°0550 0JBaN 1000 'B)ZESY JOUQL|  AVAINN 14 JA4 180/04| 66¢
00°009°20 002510 1000 || ¢ UoUED BIIL [  AVAINN 0§ A4 6¢¥901L| 86C
0006260 006110 oiBaN uoued oLz EIL|  AYAINN 0§ 190 8¢¥901L| L6C
0000420 006290 Oljueuly 100D ‘eZ|gi0 J8uol|  dvAINN 14 190 6G9€201| 96¢
00°00%20 000090 oJBaN JojoD 'e0}ZJ0 18u9L|  AVaINN 14 19¢ 96¢€/0l| S6¢
00'009'€D 000060 Oj|uBWY 100D ‘BE| ¥R J8UQL |  AVAINN 14 190 G81L0l| v6C
00°009°€0 00°0060 ejuabepy 10j00 ‘ez ya) 40UgL|  QVAINN 14 JAT4 981201 €6¢
00°009°'€0 00°0060 Uetd 10|00 B} L yoQ J8u0L|  QVAINN 14 190 ¥8LL0L| 26
0000620 00'62.0 o16aN 10j0 BQLYeD JoUL|  VAINN 14 19 €8120L| 16¢
00°09¢0 00'G90 eulpgluey|  AQvdiNN 14 99¢ 01€29| 06¢
000210 00210 |ozeidosue|  QVQAINN 0L 99¢ 9vpG.| 68¢
00'5.0 00’10 OjeJplyouow ojespiyiod euoexeoidio] - QVaINN 174 99¢ L€€| 88C
000010 0020 ugjoulweldy|  QvdINN 09 99¢ vve8| /8¢
0004¢0 00€0 euexeyoidid|  AvdINN 04 99¢ €8GvE| 98¢
WLOLHOTVA| OIdVYLINN 0INJ1LYVY 130 NOIOdIMOSAd|  vaidaw avaiiNyd NOTONIH 0907-yLvD | WALl
HOTVA 30 avaiNn

¥20Z TvI81d OI1210¥3ra 13d SYAdINOD 30 AVAINN V1 30 OLITAQYUdIALNY
VION3QISIHdIDIA

VIVWNILVND |
p ONYU3IE0D I




o

o s i P2

eollqndoy Bf Ap BjoUSpPIseIdadIA
sadwon ep epebieouy

(= Fugunl, vupg ‘opnT

00'525D 00'6€D / »8/€ 9P [e2ds3| 313NOVd Sl 892 eS| gee
00'6250 00'GED Jp/) 9P [ends3| 313nOvd Sl 892 Tvsy| vee
00°05¥0 00'0£D W91/ 9p leads3| 313NOVd Gl 892 £9952| €¢¢
0062110 |00°GLD £/ Loplends3l  wryd Gl 89z ¥9952| 2¢¢
00'0S¥0 00°0£D J8/23peads3|  wryd Gl 892 LySy| Lee
0000L'YD  |00°LYD wo ¢/ ofie| ‘wd g'9z oyoue ‘suald odp esjog|  vryo 00} 892 166/9| o€g
00'009°'Z0 00'920 wo G'6), ofie| ‘wd 47| oyoue ‘susd odi esjog| YYD 00} 892 26629| 6Z¢
00°000°10 0050 ulpier esjog|  QvaiNNn 002 892 ¥865¢| 82¢
00'25ED 00'880D Jeuiwe| eted ooseld|  OT10Y 4 892 8L128| 128
002610 00'¥0 N S 31qeydssap ereyond| 313N0OVd 8y 892 16€2Z| 92¢
0000 00'5€0 uQapJode ody JopeAlyaly|  AVAINN 4 892 88196| Sz¢
000220 000420 (21137 saiopenjyose ap ouoj j esed) Jeuo UOAN|  OTI0M b 892 €1€6S| ¥T¢
00°002'20 00220 lopeziwoly|  AvaINn 00} 892 o6sy| €2¢
000010 00020 s8jqed ap Jopejains oyouy| S04 G 892 80912| 22¢
00008%YD  |00°9LD oojse|d sosep| 313NOVd 00¢ 892 1£9¢| 12¢
000S0'LD  |00°02D ouanbad einseq ap sjog|  AYAINN Gl 892 vE8p| 02€
00°000'Z0 00'52D euelpsp esjog|  Yrvo 08 892 628F| 6l€
00020 00020 Jopejdepy|  QVQINN | 892 Z6LY1| 81€
00'052'L0 00°SZLD euelpsjy esjogd|  YryD ol 892 628p| /1€
0000510 000510 spuesg esjog|  yryo 0} 892 0e8y| 9l
0000090 |00°009D 8)ia0y ap eIMuld|  v.L39N9D 0l 192 029¢| §ie
00°006'GD 00°065D xaje| op eIMuld|  v139N0 01 192 BLY.S| P1E
00°00%'20 00°009D ejuabely JojoD 'BEyGqD JouoL|  QVaINN 4 192 ¥5020L| €L€
00'00%'20 00°0090 Ojuewy 100D 'eZyGqD J8UoL|  AVAINN 4 192 250L01| 21
00'00%'20 00°0090 uerd 1009 ‘eLy5q JauoL|  avaiNn 14 192 £60/0L| Li€
TVLOLHOWWA| OIMVYLINN OINJILYY T3ANOIOHIMOS3A| vaiaaw | QvalLNyD NOTONIY 0907Y1vD | WALl
HOWA 30.avain
$Z0Z TvISId OIDIDYHAr3 130 SYHAWOD 3a AYAINN V130 0LDIAONdILNY
VIDONIQISIAdIDIA _
ViVvNIlvno | |
I ONH3IE0D _vx




goliqndey B| op giouapisesdedip
seidwon ep epebieoul

Zuquv], PUpT vPILT

'operd

00°000°9LD  |00°000'8D 4 Wwa) OLpIA 8p BaNd|  AVAINN 4 2.t 2L28ll| 09¢
00'0€10 00'€LD 30 yioW efel| avaiNn 0l VL2 2eL9Y| 6
00°00€0 00'€D o|lupE||  AYQAINN 001 112 56| 8¢
00°002°10 00'08D ofainzy| @vaiNn Gl 122 668€9| ZS€
00'¥8€D 00'9LD ajew opeqeoe odyeibojof jaded|  AVAINN 2 692 GLovL| 9s¢
00'0620 00'6¥LD e}ied oyelwe} 0oyeibojo) jaded| 313NOVd Z 692 GE06E| GGE
00°09Z°10 00'0£D S0joeju0d eldwiy|  AvaiNn 8l 692 006£8| ¥SE
00'¥890 00610 |o6 ody ojuswebad| QVAINN 9¢ 692 19108| €5¢
00'801D 00'€D uodllIS eLeg|  AYaINN 9¢ 692 96.82| 2S¢
00°0090 00'9D uoalliS|  wHuve 001 692 88Ys| 15¢
00°0€2°LO 00’10 esopeldwry ewnds3|  ayaiNn 0¢ 692 205S| 06e
00'806'LD 00'€50 ooyeibolo) jaded|  yrvo ¢ 692 BL2SG| 6¥E
00'0590 00'92D | 01040 oivedeyed|  QvaINn 4 892 ¥Sy95| 8ve
00'0£2D 00'0£20 OAISBUpE 0J)sBld| 0710 | 892 £6£6G| ¥
000520 000D 9|qeyossap ojeld| 313NOVd Gl 892 G0Z6¢| 9v¢
000520 0050 pepioeded ap o4 un ap euebueled|  gvaiNn 0§ 892 186/2| S¥E
000810 00'090 aqezneed wid|  Wryd ¢ 892 0L9€9| t¥E
00'0$90 00'€LD ouojeuB dijo uod ‘ojolyo oyewre} odpseld 8pjo4|  AVAINN 0§ 392 pLybe| €1E
00'0090 00ZLD ouojeub dijo uod ‘eped oyeuse) ooseld Japjo4|  AVAINN 0§ 897 cLybe| Tve
0000410 00'55D oloyQ seloy ap Jojodjold|  wryd 02 897 ¥908Z| ¥
00'00£0 0000 epe) sefoy ap Jojosjold|  WIyd i} 892 16€G| OFE
00°0020 00'0¥D oolse|d ap eped oyewe) Joperedsg| 313NOVd g 89¢ 916¢L| 6€€
00'2€Z'LD 00220 olYQ sjusiedsuel] Japjo4| JLINOVd ol 892 £697| 8¢
00'29D 00°6¥0 Jejnbueyoal efed|  QvaINN Sl 892 £0coe| 2¢¢
00'0090 00210 ajqeydasap Jopaud] | 3JLINOVd 05 892 9LLy| 9¢ee
TVLOL ¥OTIVA| OIMYLINN OTNOILYY T3A NOIDdIMOSIA|  vaigaw | QvailNyd NOTONIY 0907vyLvD | Wall
HOTVA 30 avaiNn

¥20Z 1vISid O1212¥3r3 730 SYAdiN0D 30 AVAINN V130 OLO3A0UdILNY

VIONIAISILEdIOIA

<._<zm=<:om
» ONY3I90D |

\ ok




&mvwé .C.QYM/ ao1jqndoy ©| ep elouspiseidsdln
5 A% G seiduion op epebieoud
2 L= S (= QMMEeM rups ‘vpIRT
000550 0060 \gN ¥R ) d .£ 3p opepueo|  avaINn 9 9.29€ 682| g8e
00'0$20 000520  INJawionaS# sonswiiw g| onawelp elubisul op uglog|  QvaiNn | 0819 682| 8¢
00'02.0 00°090 0}s32|  AVAINN Zl 9/6¢¥ 692| €8¢
00'050°1D 00'621D pepioedes ap so4| || op [eyew ap osainseg|  AVAINN 9 28925 692| 298¢
00'008'70 00°0080 Sepefouc) G ap JoxouL|  AvaiNn 9 59Z8 99z| 18¢
00'2820 00'240 yoey ody Jopeuesaq|  QVQAINN 9 €8¢ 0£82| 08¢
00'02.0 00020 leded Jeyoo esed ojsendal ‘efyond|  AvaiNn ¢ 0€2€5 982| 6/¢
00'00€D 00°0SD euais eed 0o1y|  AYAINN 9 609%1 98z| 8¢
00'000'Y0 00°000°'20 esfjoubewonoale edeyd uod ap epand|  AVAINN Z £6¢.€ v8z| 2/
00'00£0D 00'€0 «£ X .p/| @p Ouewey ojlwo] |  AYaINN 001 6.61 €8z| 9./¢
00°0090 00'00€0 JopepzalN|  AvAINN 4 080G £8z| §/¢
008520 00°€H0 souewene| 8p ane[]|  QVAINN 9 180G £8z| 1€
00'0£20 00'S70 oLoyd ap aref]|  avaiNn 9 911 £8z| €€
00'00.0 00010 .0/} | 9p ouewe) [eJow ap [eds3|  QvAINN 0L 8000 £8Z| T/
002€0 00'91D lejow ap ejdod|  AVAINN 4 19005 €8z| 1€
00'50LD 00'SED onjawelp 8p g 9|qisianal opod|  QVaINN £ 15199 £8z| 0.¢
00°0020 0020 .} ORBID|  QVAINN 00} 7961 £82| 69¢
00°096D 00080 ojjawelp ap | obie| ap seid oz 8p 81god dpognL|  QVAINN 4} 0002 82| 89¢
00'6260 00'6/0 1 8p euuojus ouawy|  AvaiNn ¢l €818 18z| 29¢
00060 00'06D ob.e| ap said g ‘oyoue ap sald  ‘osakejqe} sp eyoueld|  AYAINN } 6LV Glz| 99¢
00'6.80 006210 oMop|  ¥138N0 g 214 55087 G9¢
00°008D 00'08D quawa)|  OOVS ol 12 $6.2¢| ¥9¢€
0000810 00'0060 ouoyBuiy|  AvaINn 4 €12 19860L| €9¢
00'062'¢0 00°06.0 anbue) uoo olopou||  AYAINN g €1z 016€21| Z9¢
00'000'€D 00°005°10 opeldwa] oUpIA|  AYAINN 4 414 1582¢L| 195
TY10L HOTVA| OIMVLINN OINJILYY 13A NOIDAIMOS3A| valgaw | AvailNyd NOTONIY 09071-Y1vD | W3ll
HOVA 3d avaiNn

7202 vISId O121043r3 73d SVYdINOD 3a avaINN V130 0LO3A0UdILNY

VIONIQAISILdIJIA |

VIVINILYND |

% ONY3IG0D |




g E) Jiandey el 9P vjouspiseldeath

3 sesdwoD ep epebieaud

oﬁm‘ A W J / s F PUNT "DpILT
00'800'L0  |00°Z¥D o, ~ ") elopejnioy BN AYaAINA ¥z 162 522y Oy
002610 004D e .Z/)8del|  avaiNn 8 162 890vE| 60%
00'8820 0070 lopeuog| AYAINN L 162 Ziie| sor
00'960 00910 0||eS efipeyowiy| AYAINN 9 162 EGves| L0
00°009'10 00'9LD Jeusised|  Wryd 00l 162 2602| 90
00°05¢0 00'620 Jp/€ 0o1be ade] | 313NOVd 0l 162 SZ0Y9| SOF
00710 001D soewiiw g} odibey ade] |  AYAINN b 162 8z/ce| VoY
00°009D 00'90 sejundeses|  AYAINN 001 162 1202| €0¥
00000 00'8D edeib eoeg|  AvaINN 0§ 162 0£02| 0¥
00'052'10 00'520 eilil| QVAINN 0§ 162 e6LSY| Loy
0000120 00'7LD edeis|  vryo 051 162 1ziz| ooy
0062110 |00'SLD 16 7y eueq sebed ap ewos|  QvAINN Gl 162 6.£S| 66¢€
000S0'LD  |00'7LD BOUB|g BWOSD)|  AYAINN Gl 162 8/gs| 96¢
000080 00910 ousnbad opebe) ody jaded elalng|  ¥ryo 0§ 162 190Z| 6¢€
002.0 0080 opebey ody jaded ejeing|  yryd 6 162 8/¥08| 96
00'0$60 00610 ouelpaw opebe| ody jaded ejalng|  yry) 0§ 162 8502 S6¢
00°00SD 00°0010 SOOYUQ € 8p eJopelopad|  QVAINN g 162 02| v6¢
00'00£0 0020 Jepuejss oyewey diig|  Yryo 001 162 LLILY| €68
00°0070 00'80 oqunp did|  Yrvo 05 162 720z| z6¢
0000¥'LD  |00'VLD «C ENS3UPY BUID|  OT10Y 001 162 9g1Z| 16¢€
0000570 |00°0£D Sejuapueq ) Sod|  QvdaINN 051 162 0160¢| 06¢
0000010 [000LD sejyos}isod| AQvAINN 001 162 888/7| 69¢
00'00.D 00'/0 oul4 ojund Jopeasely|  AvaINN 001 162 9026¢| 98¢
000090 00°0090 a|qepixoul 01908 8p sojsenee]|  AvaiNn } 99/18 692| /8¢
00°00.0 00'G210 epeJpend euuoj ap edeyd|  AYQAINN Vi rAYARY 682| 98¢
TY10L HOTWA| OIMVLINN OINJILAY T3A NOIDAIMOS3A|  vaigaw | avalLNyd NOTONIY 09071yLYD | W3ll

HOTWA 3aavainn

$202 "TvISid 0101033 130 SYddIWOD 30 AVaiNN V130 OLOIAOUAILNY

VION3QIS3dd3DIA

VIVNILVNO
J ONY3I190D




M : 7 ga1dwoD 8p vpebieous
2 A ¢W‘ FILQWDT, PUPTD ‘DPINT
00'6/20 00550 \B '~ Y f w 7" olos 10j00 ajuaueuLad Jopeoe|  QVAINN g 162 1502| 9gv
000610 00'8€0 e soz%,n% InZe 10j02 ajuaueuvad Jopearepy|  VAINN G 162 6v02| Sev
0062L'20 00680 a)qebib g gsn euowapyy|  AVAINN Gz 162 19992 £sv
000060 00'60 e)s8j8] Jopeyiesay|  vaINN 00} 162 160z| zey
000720 00720 sajaded eyod opyo eigel | AvaINN 04 162 Lisel| 1gy
00°'5/£D 00'6/0 sopezebio|  QvaINn g 16C L¥515| 0Sy
006840 00'€90 0djjewojne BJOpel|o} BI0pEIBWNN|  QVAINN ¢ 162 \evze| 6oy
00°006D 00'60D apia/\ Jopelesayd|  QVaINN 00} 162 5002| 8y
0060 00'55D elueleN Jopejlesay|  QvaINN 6 162 6.5v€| Lav
00°0080 00'8D ojjlewy Jopeyesay|  avaiNn 00} 162 y002| 92v
00°00.0 00'6€D euy ejund sojswiiw G0 ap ofos 10j0d ofeibliog|  QVAINN 02 162 6060¢| SZv
00°005D 00'520 Inzy euld ejund ojeibljog|  QvaINn 0z 162 2L0z| 2y
00'094'SD {00090 Inze A ofo ‘o16eN (o9 ojesbijog|  QvaINN 98 162 0gle| €y
00'02€D 00910 ouefpaw ojund ofos Jojoo ojesbijog|  QVAINN 0z 162 eL6ey| ey
00020 0091 ouelpaw ojund osBeu Jojo ojeibijog|  QVAINN 0z 162 ¢L6cy| Loy
00°00%D 00'020 [ewoN |nzy ojeiBijog|  QvaINN 02 162 y/62| 0Zv
0000520 |00°00LD oselelie] |  QvaINN 5z 162 £8vss| 6Ly
006280 00'6€D oajjeubew dioepod|  QYAINN Gz 167 629¢€| 8L¥
00°00/0 00710 G'0 seuwepod|  QvaINN 05 162 v20e| Ly
002D 00610 soziendy|  Vryo G2 167 gosey| 9Ly
00°00¥D 00910 sosaoide| BLO4|  VAINN Gz 167 95905| Si¥
000240 000 elboy|  avaiNn 0¢ 167 8Lvyz| yiv
000140 004110 BjonyoeL|  vryo 0} 162 GIvs| €1y
00000810 [00°05LD ped esnow|  vaINN Zl 162 szsy| 1y
000880 000220 @o| 3i3anovd y 162 Giviz| Ly
WLOL¥OTYA| OIYVLINA OTNDJILYY 13A NOIDdIMOS3A|  vaigaw | QvaILNYO NOTONTY | 0907Tylvo | W3l
HOTVA 30 QvaINn
$202 YOSId OI2I9N3ra 130 SY¥JWOD 30 QVAINN v 30 OLOFAOUAIINY -
VIONIAISIddIDIA |
VIVNILYND |

9 ONYH3I80D




%

IR TR
- o

=]

7/

gaqndey el ep eouap|sesdestp
sesdwon op epebiesul

ZuQUDT, PUPT, "DPNT

00'882D 00710 \&,. 7 & oyeq ep ezaidwi| eled ouesng|  AYAINN ¥z 262 8899¢7| 19¢%
006810  [00'6ZD NSV SOLPIA 9p Jopeidw|  NOTvO G/ 262 8908z| 09
00°08L'SED  |00°0L0 /1) Jopesusdsip esed ojsenday ‘ejusiquie syueioposed|  AVAINN 1284 z62 G6Y9Y| 6GY
00879°LLD  |00'2SD se|qeniy eidui]|  AVAINN 744 z62 8968¢7| 8SY
00°089'20 00'020 |0sosge U8 ‘[Bjusique 8jueiopossd|  AYAINN 8¢ 262 0LLEY| 1S
00'629°'20 00'GED opinby| ‘sjuejoauiseg|  NOTYO S/ 26¢ £v8z| 95
00°005°2D 00°0LD sojsespene) eled ‘efuods3|  QvaINN 0S¢ 26¢ 1982| SS¥
000060 00810 onjod us ‘sjuabieled| VS04 05 262 6982| VS
00'08¥0 00910 eqoos3| AvdaINN 0¢ 262 05£0€| €S¥
00'00%'SD 00'6¥D 1eades esed ejleol |  QVAINN 0zl 26¢ 0/L¥G| ZSb
009180 00°210 Souew osn '10pedo) 8p uoder|  YAINN 8y 26¢ 8682| 15¥
00°02€'1D 00020 eselb eynb uoger| 3SVANT 99 z6¢ 1/82| 0SY
00'006°'60 00°0€D sojsesjene] esed ‘opinbi uoger|  QvaiNN 0€¢ 26¢ 7820%| 6vy
00'70€'20 00910 B|0q Us ‘Ugger| 313NOVd vyl 26¢ 8ves| 8wy
00'0S€0 00'6€D uodljis ap eolULIR) ejosid|  AVAINN 0t 162 62509| L¥v
00'0S+0 007050 osBau 10j0o sjusuewusd Jopearel|  YrYD 6 162 520¢| ory
00'0620 00°0£0 ouojuosa ap sopeziuebio|  AVAINN 74 162 ¥9019| St¥
00'0$80 00210 197y 1ebad sp eWOY|  AYAINN 0s 162 6.€G| ¥iv
00'6220 00'60 'eulIaoljo) JopadspawinH| - AvaINN 6z 162 €902 vy
00°086'LD 00'S6LD OpeueA ape ‘o[[3S|  QvdaINN 0l 16¢ 86112 Tvy
00°000'LD 00°002D alkqebib y9 pepioeded ‘ps elowsiy|  QVAINN S 162 10L9¢| Lo
00'6250 00'G€D lopeiojiad|  AQVAINN Gl 162 GZ6.¥| Ovb
00050 00'0£D Seuy|  Yrvo 14 162 ¥Ev9L| 6LV
00'0S+0 00'0S1D [enuew ody (esopesswinu) eiopelod|  AvAINN ¢ 162 gevee| 8ey
00'0S€0 00'SE€D ofos e1ed 8jqop eAISBUPE BIUID|  QYAINN 0l 162 807¢9| L&V
TYLOL HOTVA| OI¥VLINN 0INJILYY T3A NOIOdIIOS3A|  valgan | avaiLNvd NOTONIY 09071y1vo | Wall
JO VA 3a avaiNn

#202 TvOSi4 O121043r3 7130 SYHdIN0D 30 AvdINN V1 30 OLO3A0¥dILNY

VIDONIQAISIddIADIA

VIVNILVNO

—— 3

JP ONY31890D




B2)1GNABY B| OP BIOUSPISBIAEDIA
sesdwo) ep epebiesuqy

ZUGUDT, DUPT, ‘DPNT

000810 00'090 9|qepeosap ejjuesseiy| 313INOV £ 662 19692| 98y
006120 00'€L0 9|qepedsap e|jueosely|  AvaINn £ 567 0G£9¢| 98y
00°0%2D 00°0¥D saleng|  yryo 9 662 VIGL| ¥8Y
00'5/8D 00'6€D [e)uag opH|  AvaINn 4 567 8v069| £8F
00°000'6D 00°006D ellepajy|  AvaiNn oL 67 92909| 8
00000210 |00°002°LD Elenbeld| AQVaINN oL 62 0689%| 18F
00'052'20 00°06LD olRlund|  AVAINN Gl €62 ¥521l| 08
00'0S1D 00'6LD 0J|as ejipeyowly|  AvaINN ol £62 GETLS| 6.F
00'G/5°1O 00'£0 oi6au £ ofos ‘|nze 810j0d uowezid esed Jopedely|  QvQINN 622 £62 8101G| 8l
00009°2LD  |00°05D |ososae odl) [ejusique sjuejosjuised|  QvAINN Z5¢ 262 ¥862y| 1LY
000950 00'950 ezaidwi| ap (sejjeoy) soued| 3JL3INOVd ol 262 08Sye| 9Lb
00'825'€D 00'120 oiopoul eled e|jpsed ody sjuejajuisag|  AvaiNn 891 262 ZveLe| Sy
00'09Z'1D 00'6€D oLed esed Jopejnbaiuod ‘sjeziewory|  QyaINN 9¢ 262 09882| vt
00'09¢'1O 00210 ajuejoajuIsaq ououbin/d dledel|  QvaINN 08 262 v0S0L| 2%
00000'SD  |00°0LD Bjl}sed euLo} oueyues ered sjueziewory|  QyaiNN 005 262 zels| Ty
00009'€D  |00'S/D Epawny ase|d gjjeo]|  QvdINn 8y 262 06LLG| LiF
000960 00°0¥0 souew eted [ob ua uoger|  AvaiNn ¥z 262 6.08E| 0Lb
00'0S10 00510 einseq Jaboda eled ‘edyseld eled|  AvAINN ol 26¢ 7/86¢| 69y
00'00€D 00°GLD feluap ejsed|  ognl 0z 262 0059Z| 89y
00'78€D 00°9L0 feyuaq@ ojiide|  avainn 174 262 91662| L9%
00'800°LO 0020 leanq anBenlu3|  avaiNn 2 62 1/86E| 99
00°00.D 00'620 onjod opejse ‘solejiues ap Jopeidwi|  QvaiNn 82 262 98LLg| Sov
00°08¥0 00'0Z0 lopeiduij oved| 313NOVd (4 262 0zZ0LL| V9F
00960 008D eyoueld ody ‘odliseld ojide|  QvaiNn 4} 262 LISEL| €9V
00000710 |00°09D 00L}O9[e Jopejualquie op ojsendsy|  QYQINN 002 262 1169 29
TVLOL HOTWA| OIMYLINN OTINOILYY 13d NOIDAIMOS3A|  valgaw | avaiLNyd NOTON3Y 09071y1vyo | WLl
HOTVA 30 QvaiNn

¥20Z vOSid OIDIDY3r3 13 SYHdWOD 3a AVAINN Y130 0123A0NdIINY
VION3QIS3dd3adIA |

VIVWNILVND | |
2 ONH3Ig0D

_\_v_\_

I




I

/)

A ID
L4 (\\

221qndey B) ap u_ocon_me%us
sesdwoy ep epefieoyg .

— NN&%EQ\N.\ “Nm\u@ .U-“UNQ.

7

005670 [00'524D ‘ooz tosn YsL| 010 L 162 8v09p| 116
00000'€D  [00°005'LD NS oloJ 1002 ‘0} @1qiiea ‘2ilged|  OTIOY 4 162 7/817) 01§
006810 [00°62LD BoUo9I uoisuelxa|  QvdINN 5l 163 L2vsL| 605
0000§'20  [00°00LD eledwe]|  QvaINN 5z 162 g0s8g| 80
0000010 [00°052D sjuelL0d esed saigeD|  QvaINN y 163 L0v14] L0G
0000520 [00°08D pe10anL| QvaINN 0 162 5008.| 905
0000010 [00°0050 uodid|  @vaINn 4 162 /8¢5| 08
00'0520 00'60 ejoibay|  avaiNn o 162 99882 #0S
0000520 00’520 VY aidu eueleg|  dvd 00} 162 122s1| €05
0000520 [00°52D VY elqop eLales|  dvd 00} 162 0225}| 208
0000510 [00°05LD owsa)|  @VAINN oL 962 £28201| 108
00'00L0 00020 BUI000 8P €ZEUBL|  QVAINN S 962 p0668| 00
0008820 [00°0¥D ezel| QVAINN 2l 962 10455| 6%
00051'20  [00°612D BI0| avaiNn oL 962 28665| 86V
00'5290 00'6Z}D sopaigno ep obenr|  QvaINN S 962 LvoLe| L6V
00'00€D 0060 Bsaw ap eIoleH|  VaINN p 962 zv0L6| 96V
00'00€D 00'0£0 olyond|  avaiNn o 962 098¥2| S6Y
00'Z4D 00'52D jopejog|  @vaINN g 962 56664| v6V
0005210 [00°052'LD BI0pE|0di2d|  QVAINN F 962 8/28| cob
0000520 [00°005'20 eielojed|  aQvaiNn ] 962 £v86| z6v
00'00L0 00040 ejoled|  avaiNn o 962 60.85| 16V
0000210 [00'62D ZNO 0} 8pedod|  QvaINN 8 962 8188G| 06V
00'8790 00'42€0 ZNO 2} 0sEA| VYD 4 962 91087| 68Y
0000520 [00°0520 eyid|  avaiNn o 962 19185| 88y
0000510 [00°008'1D seze] 0| eselejed|  QvAINN ) 962 £0919| /8Y
VLOL HOWA| ORIVLINN OINJILYY TAANOIDJINOS3A| vaiaaw | QYaiLNYD | NQTONIY | 090TYLvD | Wil
HOTVA 30 avaiNn

¥20Z vJS14 OI1210¥3r3 T13d SYAdIN0D 30 AvdINN V1 3d OLDFACUILNY

VIONIAISAYdIDIA

VIVNILVYND
J ONH3IE0D




eolgnday | ep elauapisaidasip
seisdwon ap epebieosuzy

ZUGUDL, DUPT, TPANT

0009} 0008 b|dinw Josia ap uoiodo uod sopand G 0 ¢ 8p INGH Yomd  avaiNN 4 T4 8¢S
0000060 |000'S} sal0j08k0ld|  QvVAINN g 17A% 128
00°000°06 O |00°000°06 O ojederedopjo]| AVAINN } 9¢s
00°000°0S€0  |00°000°0LD ‘olo1aHeB|o) ¢ :opesadcoid|  AVAINN ge 8c¢ 66eLCL| GCS

ap peplocjap pa :elfeyued ap odi] ‘sepebind g€z

‘E|jeJued ap oyewe] :ojualWeiouadl| uoy) :oanelado

ewajsis ‘aliqebicy g :wel euows|y ‘eiiqess|

Z -0Inp 09sIp ap pepioeden) ‘ouUOI0S ap eiopeindwon
0000090 00°000°90 eoljesbojoj elewed|  QvAINN I 1ZA% [AA44\ 13874
00°000'6¥0D  |00°005 4O | 9IGOP Jejnpow ouolIIS3|  AVAINN ol 443 €68201| €¢§
00'002'6€D  |00°009°LD ysalu op eanoa3 eS| AYAINN (44 A4S 8980CL| ¢¢S
00'00¥'9¢0  |00°002°LD yssw ap eApnasfe-iwag BlIS|  AVAINN 44 A4S bess| 1es
006..°€O 00650 G 8P 8110} 8p JopejpuaA|  AVAINN S [AAY Givbb| 0CS
000520 00'GLO Jejsie ap EJUID|  AQVAINN 0S 662 999L11| 616
0000520 006210 senbeled| QvdINN 174 662 ¢cie9l 816
000¥L'LO 00°/8€D ugioosjord ap afes) | AVAINN 0¢ 66< 6SGC8| LIS
000060 000LD 081 aiqied el - AvaINN 0S 662 198.F| 916
000050 00010 08 2:1q1ea ‘efl7|  AvaiNn 0S 66¢ 8y819| G1S
0000510 00'GLD podoinp ap sosep| 3LINOV ool 662 16¢0¢| 71S
00°00S'LD 00610 d|qeyossap Oeld| 313N0Vd 001 66¢ 0/G.y| €1S
00°000'62LD  |00°000°6LLD lesauab us sojsanday|  QVAINN ! 862 YN[ 21§

WLOL HOTVA| OIMVLINN OINJILYY 13 NOIOdIMOS3A|  valdaw | avaiLNvd NOTONIY 090Ty1vd | WALl
HOVA 30 avaiNn

#20Z TvISI4 01210¥3ra 130 SYNdINOD 30 AVAINN V130 0L03A0UdILNY

VION3IQISIUdIDIA

VIVNILVYND |
J ONY3190D




seidwo) sp epehieouy

ZUGUIDT, DUPT, TPT

00°000°0¢ © 00000l 'O epebjnd (/ ‘odewe| avdainn € vee ¥6¥06| 0V

‘sejaxid 091z X Op8E :UQION|0SAY ‘OleA (7 :SSI0AE}E

ap elouslod ‘pa) BUB|d :BjjRluBd Sjuabiidjul JosiAala |
00°000'GL 'O |00°000°GL O oaujwolq [ojey avaiNn l 8¢ 1£C6S| 6€S
00°000°GL 'O |00°000°€O Juiod $S800y|  AQVAINN S 86¢ V/N| 8€S
0000090  |00°00S°L 'O gl g op ojusiweusdewie| AVAINN 14 86¢ VIN| L£S

ap pepioeded uod 0Inp 09sIp ap SEUISJXa Sapepiuf)
00°000°%L O 000007, © BNYIAILNY ALIMNDIS INIOJANT 1383 ojuaiwieousd|  avdadiNn | 851 VIN| 9¢G
000006 ©  |00°000'6 O aJIng aAleal]) 8qopy 8p ojuaiweusd)  dVAINN l 8sl VIN| S€G
00°000¢ O 0000€© Bj[isnouepy avaiNn ol ves
000°0¢1 0000071 O yeod eopeindwo) avainn 1] 8ce L2S1L| ££4
000004 00°000'04 'O 0LI0JUIS® 3p EiopeNdwo) avainn 0l 8C¢ 1G8Y8| CES
00001 € BSaLWAIGOS 8P JOJUOW avainn l L€S
00'000'7¢ © |°00°000°CLD | elouaieju0d ap osueb o austo ap ojjand sajeuoisajoid avaiNn I4 0€s
SOJLQUIE|BU] SOUOJ0IIW § ap [e)bIp ewajsiS

00°000%2 O |00°000%C O uoloeelsul avdainn | 6¢S

8 SOLI0S3I2. ‘BpI|es ap ugjoq ‘(dz owiuiw) ofoselu

dl owop odi ofly syua| elewed Jod cai0}UOW ‘0dLISWOIY
Bwajsis Jod epejonuod edjgubewoloale edeyd

‘o0INEIpIY 0Zeiq ‘OuplA/ OluILIN(E 3p 021ew ap epand

“YIIN3DVYLYQ |op osalbu) ered pepunbas ap ews)siS
TVLOL HOTWA| OIdVLINN OINJILYY 130 NOIOdIMOS3d|  vaid3w AvalLNYD NOTON3Y 0907YLvO | W3all

JOTVA 3a dvdiNn
$20Z TvOSid 0I010¥3r3 713a SYidiNOD 3d AVAINN V1 3d OLO3A0UdILNY 4
VIONIQISIUdIDIA __
VIVINILVYND
I ONH3IEG0D L




